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Prihovor
ﬂ generalneho riaditela




Vazeni zakaznici, zamestnanci a obchodni partneri,

rok 2024 bol po predchadzajucich ekonomicky naroénych
obdobiach rokom rastu a vynimoénych obchodnych
prilezitosti. Napriek relativne nizsej inflacii v ramci slovenskej
aj eurdpskej ekonomiky sme z nasho pohladu zaznamenali
rast vo viacerych zdakaznickych segmentoch. Zaroven to
bol uz treti rok, v ktorom spolo¢nost SWAN, a.s. pdsobila
ako plnohodnotny fixno-mobilny operator, ¢o je vysledkom
zliéenia spolo¢nosti SWAN a SWAN Mobile k 1. januaru
2022. Vznikol tak stvrty najvacsi telekomunikaény operator
na Slovensku a jediny s majoritnym slovenskym vlastnictvom.

V roku 2024 sme pokracovali v realizacii konsolida¢nych
projektov, ktoré smerovali k findlnemu prepojeniu dvoch dovtedy
samostatne fungujlcich spolo¢nosti. Medzi najvyznamnejsie
kroky patrili implementdcia jednotného ERP systému (,One
ERP*), obnova infrastruktiry v centrdlnom mobilnom uzle
a pokracujica konsoliddcia fixnej siete. Tieto kroky vyrazne
prispeli k stabilite a kvalite sluzieb, ktoré poskytujeme nasim
zdkaznikom.

Zaroven sme investovali takmer 10 milidnov eur do rozvoja
najmodernejSej 5G siete v pasme 3,4 GHz. Tato siet je
koncipovana ako univerzalna infrastruktira pre mobilné aj fixné
sluzby a je cielena na rézne segmenty zakaznikov.

Jednym z najvacsich Uspechov roka bola implementacia
projektu pre Socidlnu poistovinu. Zabezpedili sme pripojenie,
bezpecénostné riesenia a hlasové sluzby pre takmer 120
pobociek na celom Slovensku. Vysledkom je vyznamné zlepsenie
prenosovych kapacit a kvality sluzieb, ¢o pocitia najma obcania
na kontaktnych miestach. Projekt si vyZiadal rozsiahle Upravy
internych procesov a mimoriadne nasadenie nasich timov — za ¢o
im patri dprimné podakovanie.

V oblasti IT sme uzavreli vyberové konanie a podpisali zmluvu
s dodavatelom ERP riesenia. Projekt ,One ERP" predstavuje
komplexnl modernizaciu faktura¢ného a Ucétovného systému,
pricom jeho implementdcia je vyznamnou vyzvou nielen pre
IT, ale aj pre finanénu diviziu. Ocakavame, Ze vysledkom bude
zjednodusenie a automatizacia viacerych procesov, ako aj vyssi
komfort pre pouzivatelov. Uvedomujeme si, Ze kvalitnd vnitorna
infrastruktdra je kli¢om k spolahlivym sluzbdm a vysokej
spokojnosti zakaznikov.

Popri kazdodennej prevadzke sa nam podarilo Uspesne
zrealizovat aj dalSiu akviziciu — kipu 100 % podielu spolo¢nosti
e-Net, s.r.o. Projekt, na ktorom sme pracovali viac ako rok, rozsiril
nase portfélio o dalSiu dcérsku spolo¢nost a zaroven posilnil
nasu optick siet, zakaznicku bézu a trhovi poziciu. Konsolidacia
trhu tak pokracuje podla stratégie, ktord dlhodobo uplathujeme.

Vsetky tieto aktivity viedli k rekordnému hospodarskemu
vysledku, ktory prekonal nase ocakdvania aj ocakavania
akcionarov. Trzby medzirocne narastli o takmer 12 %. Napriek
pokracujicemu rastu cien vstupov — najma prace, materialov
a spotrebitelskej inflacie — sme dosiahli Uc¢tovnu EBITDA
(vysledok hospodarenia z hospodarskej c¢innosti plus odpisy
a opravky DNM a DHM) vo vyske viac ako 41,2 milidna eur, ¢o
predstavuje medzirocny narast 0 5,4 %. S investiciami vo vyske
takmer 29 miliénov eur sme urobili rozhodujuci krok k dalsiemu

rozvoju nasich sluzieb a infrastruktury. Je to dékazom toho, ze
nasi akcionari nadalej veria v potencial telekomunikacného
sektora.

Za tuto vynimoc¢nul vykonnost a profesiondlny pristup patri
vSetkym kolegom v spolo¢nosti SWAN moje Uprimné
podakovanie.

V roku 2025 nas ¢akaju nové vyzvy. Klu¢ovou udalostou bude
multi-band aukcia frekvenéného spektra (v pasmach 800
MHz, 900 MHz, 1,5 GHz, 2,1 GHz a 2,6 GHz), ktord vyznamne
ovplyvni budtce podnikanie mobilnych operatorov na Slovensku.
Spolo¢nost SWAN sa jej zucastni — a preto bude naSou
strategickou ulohou vybudovat si silnt vychodiskovd poziciu.

Zaroven budeme pokracovat v integracnych aktivitach
a zjednodu$ovani procesov. Uz teraz vidime pozitivhe vysledky
tohto pristupu — a prave preto verim, ze dbslednost, flexibilita
a schopnost prispbsobit sa trhu aj v roku 2025 povedu k dalsiemu
rastu.

Vsetkych vas srde¢ne pozyvam k aktivnej ucasti na kltcovych
projektoch, ktoré nas vedu k lepsej budicnosti.

)
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Roman Vavrik
generalny riaditel

S investiciami vo vyske takmer

29 milidnov eur sme urobili
rozhodujuci krok k dalsiemu rozvoju
nasich sluzieb a infrastruktury.

Je to d6kazom toho, Ze nasi
akcionari nadalej veria v potencial
telekomunikacného sektora.
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/Zakladne Udaje
o spoloc¢nosti

Obchodné meno: SWAN, a. s.

Sidlo: Landererova 12,
811 09 Bratislava

1I¢o: 35680 202

Den vzniku: 18.12.1995

Pravna forma: akciova spoloc¢nost

Hlavny predmet éinnosti:

e poskytovanie verejnej elektronickej komunikacnej siete a ve-
rejnej elektronickej komunikacnej sluzby v rozsahu pridele-
nych frekvencii,

e  zriadovanie a prevadzkovanie verejnych mobilnych telekomu-
nikacnych sieti na pridelenych frekvenciach,

e poskytovanie verejnej telefénnej sluzby prostrednictvom mo-
bilnych verejnych telekomunikacnych sietf,

e vykonavanie platobnych operdcii poskytovanych ako dopln-
kova sluzba k elektronickym komunikac¢nym sluzbdm podla
§ 1 ods. 3 pism. |) Zakona o platobnych sluzbach,

e  prevadzkovanie retransmisie podla opravnenia na retransmi-
siu ¢. TKR/275/2007 vydaného Radou pre vysielanie a re-
transmisiu,

e vykonavanie ¢innosti viazaného finan¢ného agenta v sektore
poskytovania Uverov a spotrebitelskych dverov,

e  kupa tovaru v rozsahu volnej zivnosti na Ucely jeho predaja
konec¢nému spotrebitelovi (maloobchod),

e  kupa tovaru v rozsahu volnej zivnosti na Ucely jeho predaja
inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),

e montaz telekomunikacnych zariadeni.
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Pocéet zamestnancov:

Priemerny pocet zamestnancov spolo¢nosti v roku 2024 bol 482,

z toho 47 veducich zamestnancov.
Informacie o organoch spolo¢nosti:

Predstavenstvo:

Ing. Juraj Ondri$ — predseda

Ing. Miroslav Strec¢ansky — podpredseda
Ing. Ivan Vavrik, MBA — ¢len

Luca Scano —¢len (od 24. 2. 2024)4)

Dozorna rada:

Lubomir Gelo — predseda

PhDr. Roman Vavrik — podpredseda
Ing. Pavol Ondris

Ing. Vladimir Hasik (do 23. 2. 2024)
MSc. Martina Krdpova (do 23. 2. 2024)
Michael Dedieu (od 24. 2. 2024)

Ing. lvana Tomankova

Ing. Patrik Kollaroci (do 25. 9. 2024)
Ing. Rastislav Danko (od 8. 4. 2025)
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Vedenie
spolocnosti

Roman Vavrik
Generalny riaditel

Absolvent strategického manazmentu na Fakulte managemen-
tu Univerzity Komenského v Bratislave a obchodu na Webster
University vo Viedni. Profesijnd drahu zacal ako konzultant pre
stratégiu v spolo¢nosti Slovak Telekom, kde neskér viedol tim pre
korporatnu stratégiu. Zodpovedal za klicové projekty vratane ak-
vizicii a vyvoja B2B produktov. V roku 2014 nastdpil ako riaditel
marketingu a predaja do spolo¢nosti DIGI Slovakia. V spolo¢nosti
SWAN pbsobil ako poradca predstavenstva, od februara 2019
zastava poziciu generalneho riaditela.

14

Milan Dzilsky

Obchodny riaditel pre
korporatnych zakaznikov a ICT

Vys$tudoval manazment informacnych systémov na Fakulte man-
agementu Univerzity Komenského. Pésobil vo viacerych nadna-
rodnych spolo¢nostiach ako Eurotel, Sony Ericsson ¢i Xiaomi, kde
sa zameriaval na budovanie znacky a rozvoj B2C aj B2B segmen-
tov. Zastaval tiez poziciu obchodného a marketingového riaditela
v spolo¢nosti TONAK. Od oktdbra 2024 je stcastou vedenia spo-
lo¢nosti SWAN ako obchodny riaditel pre B2B segment a ICT.

Jan Mrva
Riaditel Divizie
reziden¢ného predaja

Po $tudiu na Univerzite Komenského pdsobil v oblasti obchodu
a od roku 2005 v telekomunikacidch. Zacinal v spoloc¢nosti
Euroweb, neskér prediel do spolo¢nosti SWAN, kde postupne
viedol rezidenény predaj. Od roku 2017 zastava poziciu obchod-
ného riaditela pre rezidenéné sluzby.

Jaroslav Ferianec
Riaditel Divizie
verejnej spravy

Absolvent Prirodovedeckej fakulty UK v Bratislave, odbor ma-
tematika — bioldgia. Od roku 1998 pdsobil v spolo¢nosti EuroTel
Bratislava, v spolo¢nosti SWAN je od roku 2004. Po viacerych ak-
vizicidch v sektore bol v roku 2007 vymenovany za obchodného
a marketingového riaditela. Od zldc¢enia spolo¢nosti SWAN a Be-
nestra (2019) vedie obchodnt diviziu pre verejnu spravu a regiény.

lvan Vavrik
Financny riaditel

Absolvoval Ekonomickd univerzitu v Bratislave (hospodarska di-
plomacia) a MBA stddium na Webster University v USA. V spo-
lo¢nosti Tatra banka p&sobil 10 rokov na viacerych klu¢ovych po-
zicidch. Do spolo¢nosti SWAN Mobile nastupil v roku 2018 ako
riaditel finan¢nej divizie, nasledne sa stal finanénym riaditelom aj
v sesterskej spolo¢nosti SWAN, kde zodpovedd za finan¢né ria-
denie a stratégiu.

Rastislav Danko
Riaditel Divizie
Professional Services

Absolvent elektrotechnickej fakulty SVST v Bratislave. M& dlho-
ro¢né skusenosti z IT sektora, najma v oblasti riadenia komplex-
nych projektov pre bankovy a telekomunikacny sektor. Podielal sa
na vzniku mobilného operatora 4ka, kde viedol projekt implemen-
tacie BSS systémov.

Juraj Lechner
Riaditel Divizie
Infrastructure Services

V oblasti telekomunikacii pdsobi od roku 2000. Odborné skuse-
nosti nadobudol v spolo¢nosti Slovak Telekom, kde pdsobil na via-
cerych technickych pozicidch a Dial Telecom, kde zastaval poziciu
technického riaditela. V spoloc¢nosti GTS Slovakia (BENESTRA)
viedol projektovy tim zodpovedny za dodavku telekomunikacnych
sluzieb. V spolo¢nosti SWAN vedie diviziu sluzieb infrastruktdry.
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‘ Jozef Lasz
Riaditel Divizie
Engineering Services

Absolvent odboru telekomunikacie na FEI STU v Bratislave. Uz
viac ako 20 rokov sa venuje telekomunikacnym sluZzbam a techno-
|6giam. Pracoval pre spolo¢nosti Alcatel-Lucent, T-Mobile Sloven-
sko a neskor pre holandského operatora KPN, kde stdl pri inovaci-
ach v oblasti mobilnych sieti. V spolo¢nosti SWAN pdsobi od roku
2015, kde vedie strategické a rozvojové projekty. Je zodpovedny aj
za Uspesnu implementdciu projektu EDUNET_SK.

Andrea Gubova
Riaditelka Divizie
ludskych zdrojov

HR profesiondlka s viac ako 15-ro¢nou praxou v réznych oblas-
tiach ludskych zdrojov. Strategicky zmyslajica, konzultantsky
orientovana, flexibilnd a zamerana na rieSenia. Zameriava sa na
prepojenie HR iniciativ s obchodnymi cielmi, podporu angaZo-
vanosti zamestnancov a budovanie silnej firemnej kulttry. Kladie
dbraz na komunikaciu a silnt déveru v potencidl Iudi a ich rozvoj
a rast. Je absolventkou vycviku Profesional Coaching (Erickson
College International).

16

Roland Kyska

Riaditel Divizie marketingu
a komunikacie

Vystudoval manazment a masmédidlne $tudia, doktorandské
$tudium absolvoval na Vysokej $kole ekonomickej v Prahe. Pbso-
bil roky ako novinar, bol $éfredaktorom spravodajstva STV, neskdr
riadil digitdlne projekty skupiny DanubiaTel. Od roku 2015 zodpo-
veda za komunikdaciu a marketing v spolo¢nosti SWAN. Vedie aj
projekt darcovského portalu LudiaLudom.sk.

= Rdébert Plonka
‘ Riaditel Divizie zdkaznickej
starostlivosti

V' zékaznickych sluZzbach pbsobi od roku 2000. V spoloénosti
Nextra sa podielal na budovani centralizovaného call centra. V ro-
koch 2006 — 2013 viedol oddelenie technickej podpory, oddelenie
retencie a participoval na CRM projektoch. Od roku 2013 vedie za-
kaznicku starostlivost v spolo¢nosti SWAN vratane rezidenéného
a korporatneho timu podpory predaja a administrativy.
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Zameranie na efektivitu a funkénost je prirodzenou sucastou neu-
stéleho zlepSovania v ramci Zivotného cyklu kaZzdej spolocnosti. Aj
v roku 2024 sme priniesli viacero noviniek v oblasti B2B a ICT rie-
geni, ktorych spolo¢nym menovatelom su inovacie, technologicky
posun a dbraz na redlny prinos pre zakaznika.

Sucastou rozvoja produktového portfélia boli najma nastroje na
baze umelgj inteligencie. Medzi najvyznamnejsie patri imple-
mentdcia voicebotov a chatbotov, ktoré nasim klientom ulahcujd
kazdodennUl komunikaciu so zakaznikmi a sticasne optimalizuju
naklady. Tieto riedenia prispievaju k vyssej efektivite kontaktnych
centier a prinasaju Uspory v tisicoch eur mesacne.

Nasou silnou strankou je tiez schopnost poskytovat infrastruktdru
pre zdkaznicke riedenia v datovych centrach SWAN. Klientom tak
umoznujeme Skalovatelny rast a zvySovanie kvality sluzieb v ob-
lasti IT a cloudovych rieseni.

Vyznamnym prikladom aplikdacie Al v praxi bola spoluprdca so
spolo¢nostou SPP - distribdcia, a.s., v ramci ktorej sme implemen-
tovali sluzbu Digitalny agent. Ide o inteligentné riedenie na auto-
maticky odpocet stavu plynomeru prostrednictvom telefonického
hovoru. Koncovy zakaznik jednoducho nadiktuje hodnotu digi-
tdlnemu agentovi, ktory ju zaznamend a odosle na spracovanie.
Tato funkcia nahradza potrebu zdsahu operatora, zrychluje proces
a zaroven zvysSuje komfort — sluzba je dostupnd 24 hodin denne,
7 dni v tyzdni.

Silné obchodné vysledky potvrdzuje aj akviziény Uspech — v roku
2024 sa nasim klientom stala spolo¢nost JYSK, ktora na Sloven-
sku prevadzkuje rozsiahlu siet predajni. Vnimame to ako potvrde-
nie dovery v nade sluzby a schopnost napifat $pecifické potreby
retailového sektora.

Zmeny, ktoré prinasame, su odpovedou na dynamiku trhu a oca-
kavania modernych B2B zdkaznikov. Aj v nasledujicom obdobi
bude nasim cielom prindsat riesenia, ktoré kombinuju technologic-
kd inovaciu s redlnou pridanou hodnotou pre klienta.

oy

Milan Dzilsky,
Obchodny riaditel
pre korporatnych zakaznikov a ICT

Klientom umoznujeme skalovatelny
rast a zvysovanie kvality sluzieb
v oblasti IT a cloudovych riesent.
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Rok, v ktorom nekonecne data
prestali byt len individualne

Rok 2024 potvrdil stabilny rast zakaznickej bazy aj vysoky zau-
jem o produkty spolo¢nosti 4ka v oblasti mobilnych a rezidenc-
nych sluzieb. Polet aktivnych mobilnych zakaznikov na konci roka
presiahol hranicu 647 000, ¢o predstavuje medziroény ndrast
0 27 000. Vyrazne rastol aj poclet aktivacii pausalov — prekrodili
2,5 milidéna, pricom medziro¢ne vzrastli o 11 %. Vlajkovy produkt
SLOBODA si aktualne zvolilo uz 380 000 zakaznikov, ¢o znamena
narasto 8 %.

Zaroven pokracoval aj rast v oblasti domdceho internetu a televi-
zie — pocet domacnosti vyuzivajicich nase fixné sluzby dosiahol
129 000, ¢o predstavuje medziroény narast o 4,1 %.

Za tymito vysledkami stoji dbésledna modernizacia a strategic-
ké inovacie. V roku 2024 sme Uspesne ukondili prechod z 3G na
4G siet obchodného partnera, ktora je dnes dostupna pre 97 %
populdcie Slovenska. Zaroven sme rozsirili pokrytie 5G sietou
s technoldgiou Massive MIMO, vdaka ¢omu sme dosiahli zrychle-
nie mobilného internetu o 30 % v celondarodnom priemere. Zlep-
Sovanie infrastruktdry vnimame ako jeden z pilierov spokojnos-
ti — nasim cielom je, aby sa zakaznici mohli spolahndt na kvalitu
sluzieb kdekolvek.

NajzasadnejSou inovaciou roka bol produkt SLOBODA NEKO-
NECNO - prvy zdielany nekoneény paudal na slovenskom trhu.
Zdkaznikom umoznuje vyuzivat neobmedzené data, hovory
a SMS az na Styroch SIM kartach, pri¢om cena za jedného pouzi-
vatela klesa s poc¢tom ¢lenov v skupine. Aktivacia a sprava pausalu
prebieha jednoducho cez aplikdciu Moja 4ka alebo na predajnych
miestach. Tento produkt nie je len technologickou inovaciou, ale aj
reakciou na meniace sa potreby trhu, najma u mladsich zakazni-
kov, ktori prirodzene inklinuju k zdielaniu sluzieb a nakladov.

Vyrazné vylepsenia priniesli aj fixné sluzby — zvysili sme rychlosti
nasej optickej siete, zlepsili upload vo vsetkych balikoch a v ramci
4KA TV sme rozsirili ponuku o nové atraktivne kanaly ako Epic
Drama HD, Viasat True Crime a Nickelodeon. Televizny archiv sme
prediZili zo 7 na 10 dnf a zakladny balik sme rozéirili o daléf obsah.

Yy .y
)

Jan Mrva
riaditel Divizie rezidenéného predaja

] ’Zlepéovanie infrastruktdry vnimame
ako jeden z pilierov spokojnosti —

nasim cielom je, aby sa zakaznici
mohli spolahnut na kvalitu sluzieb
kdekolvek. 5y
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Stat potrebuje spolahlivé

rieSenia a my ich poskytujeme

Zapojenie sa do vyberového konania na modernizéciu celosloven-
skej komunikacnej siete Socidlnej poistovne bolo pre nas vyzvou,
ktord sme prijali s plnou vaznostou a déverou vo vlastné schop-
nosti. V dobe, ked sa digitdlne sluzby stavaju $tandardom aj vo
verejnej sprave, sme navrhli riedenie, ktoré reflektovalo potrebu
vysokej bezpecnosti, dostupnosti a rychlosti komunikac¢nej infra-
Struktdry — nevyhnutnej pre elektronicky vykon spravy nemocen-
ského poistenia a déchodkového zabezpedlenia. V Case, ked stat
potrebuje vysoku dostupnost a sietovl bezpecnost, sme schopni
tieto o¢akavania nielen naplnit, ale aj prekrocit.

Nas navrh zahrmial vybudovanie komplexného systému komuni-
ka¢nych sluzieb vo forme virtudlnej privatnej siete (VPN) s inte-
ligentnym smerovanim dat pomocou technolégie SD-WAN. Po-
kryli sme 96 pobodiek Sociadlnej poistovne po celom Slovensku
vratane jej datovych centier. Dodané riesenie zabezpeluje nielen
vy$siu kapacitu a stabilitu pripojenia, ale aj vyrazne lepsiu sietovu
bezpelnost - a to prostrednictvom centralizovanych bezpecénost-
nych rieSeni so schopnostou ochrany pred malvérom, Gtokmi typu
zero-day ¢i distribuovanymi hrozbami.

] ,\/ Case, ked stat potrebuje vysoku
dostupnost a sietovu bezpecnost,

sme schopni tieto oc¢akavania nielen
naplnit, ale aj prekroéit’., y
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KIdcovou sucastou projektu bola rychla a efektivna implementdcia
— s vyuzitim technoldgie , zero touch provisioning®, ktord umoznila
nasadenie sluzby bez zloZitej konfiguracie. Zarover sme nasadili
centralizovany monitoring a spravu siete, ¢o klientovi umoznuje
promptné riedenie incidentov naprie¢ viacerymi dodavatelskymi
prostrediami.

Sietova inovacia priniesla nasobne vyssiu priepustnost, nizsiu
latenciu a vyrazné zvysenie Urovne prevadzkovej bezpelnosti.
Nase sluzby nekoncia dodanim riedenia — zakaznikovi poskytuje-
me aj expertnu technickd podporu pri indtaldciach, konfiguraciach
a bezpecénostnych zasahoch v redlnom ¢ase.

Jaroslav Ferianec
riaditel Divizie verejnej spravy

29



30

/

Budujeme infrastruktdru
pre buducnost

31



Budujeme infrastruktdru

pre buducnost

Rok 2024 bol pre technicku diviziu rokom transformacénych roz-
hodnuti a strategického pohybu vpred. V dynamickom prostredi,
ktoré si vyzadovalo vysoku mieru flexibility a odbornosti, sa po-
darilo zrealizovat sériu technologickych projektov, ktoré vytvorili
pevné zaklady pre dalsi rozvoj siete.

V oblasti mobilnych sieti sme pripravili vyzvu na vyber dodavatela
novej Over-The-Air (OTA) platformy na vzdialenu spravu SIM kari-
et. Riedenie je navrhnuté ako bezpecné, skalovatelné a pripravené
na poziadavky nasledujucich rokov. Vyberové konanie bolo Uspes-
ne uzavreté.

Zrealizovali sme aj vyber novej generacie mobilného core systému
—centralnej ¢asti mobilnej siete. Virtualizované riesenie, ktoré sme
zvolili, zabezpeluje vysoku dostupnost, flexibilitu a je plne pripra-
vené na architektlru 5G Standalone. Paralelne prebiehali aj analy-
zy a navrh rieSenia na vystavbu novej LTE siete vratane dékladné-
ho vyhodnotenia investi¢nych a prevadzkovych nakladov.

Vyznamnym technologickym milnikom v oblasti IP infrastruktdry
bol prechod na platformu Cisco 8608, ktord sme ako prvi na Slo-
vensku nasadili do produkcie. Nové rieSenie prinieslo vys$siu spola-
hlivost, redundanciu a Skdlovatelnost. Pokracovali sme tiez v pri-
prave na migraciu smerovacov ASR 9000 a vypracovali dlhodobu
koncepciu budovania siete s dérazom na vykonnost a energeticku
efektivitu. Navysenim kapacit tranzitnych liniek sme zlepsili prie-
pustnost a stabilitu datovej prevadzky, ¢o sa priamo premietlo do
vy$sej kvality poskytovanych sluzieb.
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] ,\/ dynamickom prostredi, ktoré si

V oblasti hlasovych sluzieb sme Uspesne realizovali migraciu za-
kaznikov a infrastruktiry z platforiem C4 a C5 do modernejsieho
rieSenia. Tento krok zjednotil technoldgie, zniZil prevadzkové na-
klady a zjednodusil spravu siete. Rozsirenim provisioningovych
nastrojov sme zvysili efektivitu prevadzky. V spolupraci timov
Voice a vyvoja sme implementovali aj systém Least Cost Routing
(LCR), ktory optimalizuje smerovanie hovorov podla aktualnych
nakladov a dalej zefektiviuje hlasové sluzby v celej sieti.

V ramci pripravy rozvoja optickej infrastruktdry sme navrhli a tra-
sovali viac ako 400 kilometrov novej optickej trasy. Projekt bol de-
tailne technicky analyzovany vratane navrhu architektdry a identi-
fikacie moznych uUspor. Po odbornom postdeni bol schvaleny ako
sucast vizie modernej a kapacitne pripravenej siete, ktord bude
schopna reagovat na rastice naroky trhu aj technologicky vyvoj.

Juraj Lechner
riaditel Divizie Infrastructure Services
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Kldcove inovacné projekty,
ktoré formuju nasu buducnost

Rok 2024 bol obdobim intenzivnych priprav a realizacie techno-
logickych projektov, ktoré budu zdsadne ovplyvrovat smerovanie
nasich sluzieb v nasledujucich rokoch. Najvyznamnej$ou témou
bola priprava generanej obmeny mobilného centralneho uzla.
Uvedomujeme si, Ze jadro mobilngj siete je zakladom pre poskyto-
vanie modernych a bezpecénych sluZieb, preto sme kladli déraz na
dokladnd analyzu stcasného stavu, vyber technologickych part-
nerov a definovanie cielovej architektury.

Pripravna faza zahrnala detailné technické diskusie s vybranym
dodavatelom, planovanie jednotlivych milnikov a postupov migré-
cie tak, aby bol zabezpecleny plynuly prechod na novl generdciu
technoldgie bez negativneho dosahu na zdkaznikov. Nova plat-
forma bude pripravend na poskytovanie modernych 5G sluZieb,
vys$sich prenosovych kapacit a bude mat zvysenu prevadzkovu
stabilitu.

Popri priprave novej core infrastruktiry prebiehala vystavba 5G
siete. Vdaka rozsiahlym investicidm sa nam podarilo rozsirit po-
krytie do takmer 100 novych lokalit po celom Slovensku, ¢im sme
priniesli vysokorychlostné a spolahlivé pripojenie este vacsiemu
poctu domacnosti a firiem. Pouzité frekvenéné pasmo tvori za-
klad pre poskytovanie $pi¢kovych 5G sluzieb, ktoré reaguju na
aktualne aj budlce potreby pouzivatelov. Realizacia vystavby bola
logisticky a technicky naro¢nd, no nase timy ju zvladli s vysokou
mierou profesionality, ¢o sa prejavilo na efektivnosti celého rollout
procesu aj pozitivnej spatnej vazbe od zakaznikov.
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V priebehu roka sme sa venovali aj viacerym internym iniciativam
zameranym na optimalizaciu procesov a posilnenie spoluprace
naprie¢ timami. Implementaciou novych nastrojov na projektové
riadenie, automatizaciou vybranych ¢innosti a zlepsenim komuni-
kacie v ramci organizacie sa dari zvySovat agilitu a efektivitu celej
firmy. Vysledkom su rychlejsie rozhodovacie procesy, lepsi tok in-
formacii a vys$sia spokojnost zamestnancov aj zakaznikov.

Tieto aktivity ndm umoznuju drzat krok s technologickym vyvojom
a zaroven aktivne formovat trh modernych telekomunikaénych
sluzieb na Slovensku.

Jozef Lasz
riaditel Divizie Engeneering Services

17 Realizacia vystavby 5G siete bola

logisticky a technicky narocna, no
nase timy ju zviadli s vysokou mierou
profesionality. 7y
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/ZacCiatok realizacnej fazy

IT transformacie

Vlani sme Uspesne nadviazali na strategickd pripravu z pred-
chadzajlceho obdobia a vstupili do realiza¢nej fazy technologic-
kej transformacie. Nasou ambiciou je budovat moderné, efektivne
a bezpelné IT prostredie, ktoré podporuje rast a zvysuje kvalitu
nasich sluzieb. Realizovali sme viacero klt¢ovych projektov, ktoré
vytvaraju zaklad pre dalsi rozvoj systémov s dérazom na konso-
lidaciu, vyssiu prevadzkovu efektivnost a technicku pripravenost
na budtce potreby.

Jednym z hlavnych milnikov bola modernizacia systému na Ucto-
vanie mobilnych sluZieb. Nové rieSenie zvysilo spolahlivost a $ka-
lovatelnost technologickych komponentov, ¢im sa vytvorilo stabil-
né prostredie na prevadzku a priestor na inovacie. Systém zaroven
podporuje nové Standardy v oblasti mobilnych technoldgii, zvysu-
je odolnost voéi vypadkom a zefektiviiuje riadenie sluzieb.

Vyznamny pokrok sme dosiahli aj v oblasti IT infrastruktdry, kde
sme ukondili projekt overenia novej cloudovej architektury. Cielom
bolo preverit vykonnostné a prevadzkové parametre navrhova-
ného rieSenia, jeho Skalovatelnost a schopnost zabezpecit poza-
dovanu Uroven dostupnosti a bezpeénosti. Po Uspednom navrhu,
testovani a vyhodnoteni bol potvrdeny prinos tohto rieSenia ako
zdkladu pre budtce nasadenie v produkénom prostredi.

Sucastou transformacie bola aj implementacia novej platformy na
zdlohovanie dat, ktord nahradila pdvodnu infrastruktiru s kapacit-
nymi obmedzeniami. Nové rieSenie zvysuje dostupnost a integri-
tu dat a pripravuje pbdu pre integraciu s planovanymi systémami
obnovy po havarii. Tymto krokom dalej posilfiujeme technologickd
stabilitu a bezpecénostnu pripravenost.
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] ’Rok 2024 potvrdil nase odhodlanie
systematicky modernizovat IT
prostredie a posuvat technologické
hranice v sulade s dlhodobou
stratégiou. 5y

V oblasti podnikovych aplikacii sme zavrsili vyberové konanie na
novy ERP systém. Po dokladnej analyze sme zvolilimodernt clou-
dovu platformu, ktord umozni lepSie prepojenie internych proce-
sov, zjednodusenie spravy dat a vyssiu transparentnost. V zavere
roka bola podpisana zmluva s dodévatelom a zacala implemen-
tacna faza, ktord bude pokracovat v nasledujicom obdobi. Tento
projekt predstavuje vyznamny krok v digitalizacii internych opera-
cii a smeruje k vy$sej organizacnej agilite.

Niektoré z projektov boli vedené ako vyskumno-vyvojové aktivity
zamerané na overenie novych technoldgii a ndvrh modernizova-
nych architektdr. Tymto sp6sobom sme ziskali dolezité know-how,
ktoré bude mozné efektivne uplatnit v daldich fazach transforma-
cie.

Rok 2024 potvrdil nade odhodlanie systematicky modernizovat IT
prostredie a posuvat technologické hranice v sulade s dlhodobou
stratégiou. Kazdy zrealizovany projekt prispel k zvys$eniu prevad-
zkovej pripravenosti, efektivity sluzieb a technologickej vyspelosti
nasej organizacie. Vdaka sustredenému Usiliu timov sme Uspesne
zvladli transformacné iniciativy a pripravili sa na dalsie kroky v ob-
lasti digitélneho rozvoja.

Rastislav Danko
riaditel Divizie Professional Service
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/akaznik v centre

POZzOornost

Rok 2024 bol pre diviziu starostlivosti o zakaznikov obdobim
vyznamnych zmien a zefektiviiovania procesov. Nase Usilie sa
sustredilo na zlepSovanie zadkaznickej sklsenosti, posilfovanie
kompetencii timov a implementaciu inovativnych rieseni s cielom
urychlit vybavovanie poziadaviek a zjednodusit komunikdciu so
zdkaznikmi. V zavere roka sme Uspesne nasadili umell inteligen-
ciu do obsluhy zédkaznickych hovorov, ¢o prispelo k rychlejSiemu
spracovaniu poziadaviek. Zarover sme pokracovali v centralizacii
obsluznych kandlov do jednotného nastroja s cielom zlepsit evi-
denciu zakaznickych interakcif a zvysit prehladnost obsluhy.

V segmente rezidencnych zdkaznikov sme aj v roku 2024 zazna-
menali pozitivne vysledky z pohladu optimalizacie komunikacie
a spravy poziadaviek. V oblasti fixnych sluzieb evidujeme medzi-
ro¢ny pokles objemu poziadaviek o priblizne 5 %, ¢o odzrkadluje
stabilitu v poskytovani sluzieb a kontinualnu modernizaciu infra-
Struktdry. V mobilnom segmente sme zaznamenali priblizne 20 %
narast hovorov, ktory reflektuje rastici zaujem o nase produkty
a sluzby, ako aj viaceré strategické aktivity spolo¢nosti, ktoré vy-
volali zvyseny kontakt zo strany zdkaznikov.

V oblasti webchatovej komunikacie sme evidovali mierny po-
kles — v segmente fixnych sluzieb priblizne o 4 % a v mobilnom
08 %. Vyznamny posun nastal v decembri, kedy sme nasadili chat-
bot, ktory dokazal znizit polet chatov smerovanych na operatorov
o viac nez 80 %. Tym sa uvolnili kapacity timov na riesenie zloZi-
tejSich pripadov a zaroven sa skratil ¢as obsluhy.

V segmente firemnych zakaznikov doslo k poklesu poctu prija-
tych a odchadzajlcich telefondtov, ¢o suvisi so stabilnej$ou sietou
a vyssou kvalitou sluzieb. Stéle viac firemnych klientov vyuZiva
elektronické formy komunikacie, ¢o sa prejavilo vo vy$dom pocte
tiketov spracovanych préave cez digitalne kanaly. Efektivitu pro-
cesov zvysilo aj prepojenie viacerych internych systémov, ktoré
umoznilo rychlejSiu identifikaciu sluzieb podla réznych paramet-
rov, a tym aj skratenie ¢asu riedenia poziadaviek.

Nadalej budeme pokralovat v automatizacii procesov a imple-
mentacii umelej inteligencie ako nastroja na zlepSovanie zakaz-
nickej skusenosti. Nasim cielom je kombinovat technoldgie s od-
bornym pristupom nasich kolegov tak, aby sme dokazali ponukat
sluzby, ktoré zodpovedaju meniacim sa o¢akdvaniam zdkaznikov
a zaroven podporuju rast celej spolo¢nosti.

e X
3

Rébert Plonka
riaditel Divizie zakaznickej starostlivosti
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LLudia, ktori posuvaju
ﬂﬂ SWAN vpred

K 31.12.2024 mala spolo¢nost SWAN 491 zamestnancov, z toho
63 % muzov a 37 % zien. V time pbsobi 60 veducich pracovnikov,
pricom 13 z nich zastdva vyssie manazérske pozicie. V priebehu
roka k nam pribudlo 58 novych kolegov, z ktorych 19 % sme zis-
kali prostrednictvom referral programu. Odportcéania od vlastnych
zamestnancov vnimame ako najlprimnejsi dékaz toho, Ze v spo-
lo¢nosti SWAN vytvarame pracovné prostredie, v ktorom sa ludia
citia dobre.

V roku 2024 sme investovali do modernizacie kancelarii na L12.
Vysledkom je nielen funkénej$i interiér, ale aj lepsie prepojenie ti-
mov, viac priestoru na spolupracu a pracovné prostredie, ktoré zo-
hladnuje individualne potreby aj dynamiku timovej préace. Flexibil-
né formy zamestnania — pravidelny home office, skratené Gvazky
a benefity podporujice rovnovahu — zostdvaju nasim Standardom.
Podpora kariérneho rastu a internych posunov je nasou dlhodo-
bou prioritou. V roku 2024 sme zaznamenali daldie interné po-
vySenia, pricom manazérske pozicie obsadzujeme prednostne
z vlastnych radov. Verime v [udi, ktorych mdme, a ddvame im
doveru rast spolu so spolo¢nostou.

Nadviazali sme tiez na uspeSny format internej konferencie
SWAN Summit ,FIT pre budtcnost”. RozSireny program priniesol
témy, ktoré formuju moderné pracovné prostredie a pracu lidrov —
rastové nastavenie mysle, ktoré podporuje u¢enie a spatnud vazbu,
vyuzitie umelgj inteligencie ako podporného nastroja pre bezné
procesy, medzigeneracnu spolupracu ¢&i praktické poznatky z be-
havioralnej ekondmie. SWAN Summit nebol len konferenciou — bol
priestorom na vymenu nazorov, skisenosti a posilnenie timového
ducha naprie¢ vsetkymi urovniami vedenia.
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Firemna kultdra zostava jednym z pilierov nasej identity. V priebe-
hu roka sme pokracovali v komunitnych aktivitdch ako teambuil-
dingy, Zdravé stredy, Vypni party, Sportové podujatia, Den deti,
Mikulas ¢i predvianoc¢né charitativne podujatie Upeéme si Viano-
ce. Novinkou su divadelné vecery — zazitky, ktoré spojili kolegov aj
ich blizkych mimo pracovného prostredia.

Rok 2024 priniesol aj externé uznanie — v ankete Najzamestna-
vatel, ktor( organizuje spolo¢nost Alma Career Slovakia, sme sa
umiestnili na 9. mieste medzi 21 IT firmami. Toto ocenenie vni-
mame ako spatnu vazbu aj zavazok. Chceme nadalej rozvijat pro-
stredie, kde sa dobre pracuje, rastie aj spolupracuje.

Dakujeme véetkym kolegom a kolegyniam, ktori denne pri-
nasaju do spolo¢nosti SWAN napady, zodpovednost a srdce.
Vdaka nim tvorime tim, ktory je silny nielen &iselne, ale najma
hodnotovo. Spoloé¢ne budujeme kultdru, ktord je ziva, podporna
a odvazna — a ktord bude aj v nasledujicom roku nasim hnacim
motorom.

f
f

i,

¥

Andrea Gubova
riaditelka Divizie ludskych zdrojov
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Mladi ako stratégia,
ﬂz nie len cielova skupina

Ajvroku 2024 pokracovala spolo¢nost 4ka v déslednom zamerani
na mladého zdkaznika — najnaroc¢nejsieho, no zaroven najlojalnej-
gieho, ak mu znacka rozumie. Generdcia Z vyrastala v prostredi
neustaleho pripojenia, okamzitého porovnavania a personalizova-
nych sluzieb. V tomto kontexte uz nestadi byt iba vyhodny. Mla-
dy ¢lovek vyzaduje znacku, ktord ma rovnaké hodnoty — slobodu,
kreativitu a moznost byt sicastou niecoho, ¢o presahuje bezny
produkt.

Aj preto sme v roku 2024 rozvijali véetky tri piliere nasej stratégie
pre mladych: produktové inovacie, hodnotové partnerstva a budo-
vanie komunity.

Najvyraznej$ou novinkou roka bol produkt Zdieland SLOBODA
NEKONECNO. Ide o novy format paualu, ktory reflektuje stcas-
ny zivotny $tyl mladych — mobilitu, komunitu a zdieland ekonomi-
ku. Pausal umoznuje zdielat jeden nekonecny objem dat medzi
viacerymi pouzivatelmi — spoluziakmi, sirodencami, partnermi ¢i
spolubyvajicimi. V prostredi, kde ,sharing is caring” je viac nez len
fraza, znamena zdielanie nielen dsporu nakladov, ale aj vysSiu mi-
eru slobody pri rozhodovani.

Spolo¢nost 4ka zaroven pokrac¢ovala v grantovej schéme SLOBO-
DA pre mladych zameranej na hudobnikov do 26 rokov. Zaujem
o druhy ro¢nik narastol — zapojilo sa viac ako 90 interpretov, pri-
¢om o vitazoch rozhodovala verejnost. Oceneni umelci (napriklad
Sarah Caroline, Klara & the Pop ¢i duo The Neighbors) ziskali
okrem finanénej podpory aj priestor v marketingovej komunikd-
cii operatora. Tento model prepdjania podpory mladych talentov
s komunikaciou znacky ukazuje, ako méze CSR prejst z roly dopln-
ku do ulohy plnohodnotnej sticasti firemnej stratégie.
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] ’Mlady Clovek vyzaduje znacku, ktora

Dolezitou sucastou prace s mladymi boli aj komunitné projekty.
Prikladom je Dubravska 4ka liga — séria $portovych a vedomost-
nych sutazi, v ktorych medzi sebou superili $koly. Pomohli sme jej
etablovat sa ako lokalny fenomén, &im sme potvrdili, Ze spolo¢nost
4ka nie je pritomna len v mobiloch, ale aj v prostredi, kde mladi
vyrastaju, tvoria si vztahy a spoznavaju znacky.

Zameranie na mladych zdkaznikov je dlhodobou stratégiou, ktora
prinasa aj vyzvy. Ide o skupinu s nizkou mierou tradi¢nej lojality, ale
zaroven vysokym ddrazom na autenticitu a inovaciu. Mladi ludia
rychlo rozpoznaju formu bez obsahu a vedia prejst ku konkurencii
bez sentimentu. Prave preto su zdroven najpresnej$im indikato-
rom vitality znacky — ak si dokazete ziskat ich doveru, ste pripra-
veni na buddcnost.

Spolo¢nost 4ka preto ani v roku 2024 nezostala pri osvedéenych
modeloch, ale priniesla nové produktové formaty, kultdrne part-
nerstva aj offline zazitky. Vysledkom je nielen rastdci podiel mla-
dych zakaznikov, ale aj posilnena reputacia znacky, ktord pocuva,
podporuje a prepaja.

Roland Kyska
riaditel Divizie marketingu a komunikacie
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Spolo¢nost SWAN, a. s., sa v roku 2024 aktivne venovala posil-
novaniu uplathovania principov ESG — environmentalnych, soci-
alnych a riadiacich — ako sucasti svojej dlhodobej stratégie udr-
Zatelnosti. Impulzom pre tieto aktivity bol rastici dopyt zo strany
zdkaznikov, partnerov aj akciondrov po transparentnosti v oblasti
spolo¢enskej zodpovednosti.

Vytvorili sme zakladny rédmec pre implementaciu ESG vratane
Uvodnej analyzy, ndvrhu harmonogramu a pripravy technickych
a personalnych predpokladov na zber dat. ESG témy sme zdaro-
ven integrovali do firemného planovania, systému riadenia rizik
a komunikacie so zainteresovanymi stranami. V ramci pripravy na
buducu implementaciu eurdpskej smernice CSRD prebehli odbor-
né skolenia a analyzy internych procesov.

V oblasti Zivotného prostredia sme pokracovali v uplatfiovani
normy 1SO 14001, pricom prioritou bolo znizovanie energetickej
naro¢nosti a zvysenie environmentdalnej bezpecnosti datového
centra. Prechod na dodavku elektriny z obnovitelnych zdrojov sa
prejavil aj v znizeni uhlikovej stopy — podla Udajov dodavatela na
droven 24,98 g CO2e/kWh (Gdaj za rok 2023).

Zaviedli sme systematické posudzovanie ESG aspektov aj v ramci
nakupnych procesov. Hodnotenie environmentalnych, socidlnych
a riadiacich kritérii pri vybere dodévatelov ndm umoznuje zapdjat
udrzatelnych a etickych partnerov, znizovat rizika a zvysovat kva-
litu nasich dodavatelskych retazcov. Vysledky tychto hodnoteni
sldzia ako podklad pre vyberové konania a su evidované na Ucely
interného auditu.

ret’azcov., ,
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Budujeme digitalnu bududcnost
s ohladom na ludi, planétu

Modernizacia sieti, investicie do energeticky efektivnych techno-
|6gii a rozsirovanie frekvenéného spektra su zaroven krokmi, ktoré
nam umoznuju znizovat environmentdalnu stopu a posilhovat nasu
poziciu ako poskytovatela komplexnych a udrzatelnych ICT a clou-
dovych riesent.

V socidlnej oblasti sme sa zamerali na komunikaciu v oblasti BOZP,
realizovali skolenia v oblasti kybernetickej bezpecnosti a posilnili
opatrenia na zlepsSenie pracovnych podmienok a spokojnosti za-
mestnancov.

V oblasti spravy a riadenia uplatfiujeme principy systémov ma-
nazérstva kvality podla noriem ISO 9001, ISO 14001 a ISO/IEC
27001. Etické pravidla a $tandardy na zabezpeclenie dodrziavania
predpisov su zakotvené v nasich internych predpisoch a pravide-
Ine aktualizované.

V roku 2025 planujeme rozsirit zber ESG dat, stanovit meratel-
né ciele a realizovat vypocet uhlikovej stopy podla metodiky GHG
protokolu v rozsahu Scope 1 a 2. Vystupom bude prva ESG spra-
va v sulade so $tandardom VSME, ktord sa stane zakladom pre
buduci nefinan¢ny reporting v stlade s CSRD.

-
|
Nes. #/
ol I s

[
Ivan Leséak
Head of Regulatory & Security
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Globalna stabilizacia a pretrvavajuce rizika

V roku 2024 globalna ekonomika vstdpila do stabilizacnej fazy po
bezprecedentnych $okoch z predchddzajlcich rokov. Inflacia sa
zmiernila z dlhodobych maxim a postupne sa priblizovala k cielom
centralnych bank, hoci jej pokles bol v réznych regiénoch nerovno-
merny. Napriek poklesu inflacie véak globdlne obchodné prostre-
die &elilo pretrvavajicim rizikdm, ako s zvysSujlce sa obchodné
bariéry a neistota, ktoré mali negativny vplyv na obchodné pro-
stredie a dodavatelské retazce. Aj ked sa konflikt na Ukrajine stal
trvalou stcastou geopolitickej scény, jeho dosahy sa premietli do
pretrvévajlcich ndkladovych tlakov a neistoty, ktord nadalej ovply-
vhovala globalnu ekonomiku.

7

Slovenska ekonomika pohanana
domacim dopytom

Slovenskd ekonomika v roku 2024 preukdzala odolnost s rastom
HDP vo vyske takmer 2 % vdaka oZiveniu domdaceho dopytu, na-
jméa spotreby domdcnosti a vlddy. Tento rast podporil pokles in-
flacie, ¢o viedlo k posilneniu kdpnej sily obyvatelstva, a tieZ inves-
ticie v automobilovom sektore. Na druhej strane, celkovy objem
investi¢nych aktivit klesol, zatial ¢o priemysel a zahrani¢ny obchod
zaznamenali mierny rast. Sektor sluzieb tieZ preukdzal siind vy-
konnost, ktord pomohla zmiernit dosah pretrvavajlcich inflaénych
tlakov, najma v prvej polovici roka.

Stratégia a odolnost spolo¢nosti
Vv meniacom sa prostredi

V stlade s celkovym ekonomickym vyvojom sa aj nasa spolo¢nost
v roku 2024 sustredila na udrzanie stability a posilnenie svojej po-
zicie v meniacom sa trhovom prostredi. Vdaka aktivhemu riadeniu
nakladov a optimalizacii procesov sa ndm darilo zvlddat pretrva-
vajlce infla¢né tlaky. Zameranie na inovécie a digitdlnu transfor-
maciu ndm umoznilo prispbsobit sa dynamickym podmienkam
a uspokajit potreby nasich zdkaznikov. Aj ked makroekonomické
vyzvy pretrvavajl, vdaka nadej prispdsobivosti a finan¢nej disci-
pline sme presveddeni, Ze spolo¢nost je dobre pripravend na dalsi
rast a stabilitu v nasledujicom obdobi.

Podobne ako v predoslom roku, spolo¢nost SWAN, a.s. zazna-
menala vyznamny zisk pred zapocitanim dani, Urokov, odpisov
a amortizicie (EBITDA) a prevddzkovy cashflow. Cisty obrat
z hospodarskej ¢innosti spolocnosti v roku 2024 presiahol Uroven
156,3 miliénov eur, ¢o predstavuje ndrast o viac ako 18 miliénov
eur v porovnani s predoslym obdobim.

6o

Spolo¢nost nebude zostavovat konsolidovand Gétovnud zavierku
za rok 2024. Spolo¢nost SWAN, a.s. a jej dcérske podniky a po-
diely v pridruzenych podnikoch sa zahffaju do konsolidovanej
uctovnej zavierky spolo¢nosti DanubiaTel, a.s., so sidlom Borska 6,
841 04 Bratislava. Konsolidovand U¢tovna zévierka spolo¢nosti
DanubiaTel, a.s. je k dispozicii priamo v sidle uvedenej spolo¢nosti.

e Vynosy z hospodarskej ¢innosti dosiahli 160,5 milidna eur,
¢o predstavuje narast o takmer 12 % oproti predchadzaju-
cemu roku pri porovnani individualnych vysledkov, a to na-
jma v dosledku narastu trzieb z predaja sluzieb a tiez trzieb
z predaja tovaru, ktoré zaznamenali vyznamny narast oproti
obdobiu predchadzajiceho roka.

e Trzby z predaja sluzieb vo vyske takmer 143,7 milidnov eur
dosiahli vy$siu hodnotu v porovnani s obdobim predchadzaj-
Uceho roka, pricom spolo¢nost v roku 2024 zaznamenala ich
celkovy narast v absoldtnej hodnote viac ako 6,8 milidéna eur.

e Uttovnd EBITDA (vysledok hospoddrenia z hospoddrskej
¢innosti plus odpisy a opravky DNM a DHM) dosiahla viac
ako 41,2 milidna eur oproti U¢tovnej EBITDA za predchadza-
juci rok, ktora bola takmer 39,1 miliénov eur. Ndrast vo vyske
2,1 milidna eur bol spbsobeny najma vyssim podielom trzieb
z predaja sluzieb v kombinacii s efektivnym riadenim prevad-
zkovych nakladov, a to aj napriek inflaénym tlakom a rastdcim
cendm vstupov.

e Vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vyske 2,2 miliéna
eur (zisk) oproti vysledku hospodarenia pred zdanenim za
predchadzajici rok vo vyske -5,8 miliéna eur (strata) bol do-
siahnuty primdrne prostrednictvom vyssich trzieb z predaja
sluzieb a tovaru, a to sucasne s raciondlnym ndrastom pre-
vadzkovych nakladov.

V roku 2024 spoloc¢nost investovala 28,9 milidna eur do inovacii
sluzieb a rozsirovania svojej komunikaénej siete. Klu¢ové projek-
ty zahinali pripravu novej generdcie mobilného core systému pre
5G Standalone architektiru, rozsirenie 5G siete do takmer
100 novych lokalit, nasadenie platformy Cisco 8608 v IP infra-
Struktdre a pripravu na rozvoj optickej siete s ndvrhom viac ako
400 km novych trés.

Hlavné ukazovatele hospodarskych vysledkov za rok 2024 podla vykazov individualnej G¢tovnej zavierky poskytuju prehlad uvedeny nizdie.

Vybrané ukazovatele z Giétovnej zavierky k 31. 12. 2024 a 2023

* zdroj: Individudlna Gétovnd zévierka spoloc¢nosti SWAN, a.s.

v miliénoch EUR

Vynosy z hospodarskej ¢innosti celkovo

Trzby z predaja sluzieb

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Vysledok hospodarenia po zdaneni
Prevadzkovy Cash Flow

Investiény Cash Flow
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Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali
po skonceni uc¢tovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyro¢na sprava:

Po 31. 12. 2024 do ddtumu vyhotovenia tejto vyroénej spravy ne-
nastali dalSie také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skuto¢nosti uvadzanych v tejto vyroénej sprave.

8. 4. 2025 bol za ¢lena dozornej rady spolo¢nosti vymenovany
Ing. Rastislav Danko.

Napriek nestabilnému celosvetovému dianiu a jeho dosahom na
ekonomické prostredie sme nadalej presvedceni, ze z dlhodobej
perspektivy je spolo¢nost schopnd nepretrzite pokraovat v
¢innosti aj v roku 2025. Akykolvek negativny vplyv, resp. straty
v dbsledku aktudlnej situdcie zahrnie U¢tovna jednotka do Uctov-
nictva a Uc¢tovnej zavierky za rok 2025.

Vysporiadanie vysledku hospodarenia za
uctovné obdobie 2024

O vysporiadani vysledku hospoddarenia za u¢tovné obdobie 2024
— strata vo vyske 2 547 692 eur rozhodli spolo¢nici nasledovne:
Strata bude prevedena do neuhradenej straty minulych obdobi vo
vyske 2 547 692 eur.

Nadobudnutie vlastnych akcii, do¢asnych
listov a obchodnych podielov (paragraf 20,
odsek 1, pism. e) zdkona o uctovnictve (za-
kon €. 431/2002 Z. z.), resp. nadobudnutie
akcii, docasnych listov a obchodnych podie-
lov materskej uctovnej jednotky, ktoré nado-
budla dcérska uctovna jednotka podla § 22
zakona o uctovnictve

Zakladné imanie spoloc¢nosti sa 24. 2. 2024 zvysilona 18 137 767
eur prostrednictvom vydania novych akcii v menovitej hodnote
1 euro, ktoré boli upisané spolo¢nostou Marguerite Purple S.a r.l.
Akciondr AVEBRENTA investi¢ny fond previedol v roku 2024 tri

kmeriové akcie v menovitej hodnote 300 000 EUR na akcionara
DanubiaTel, a.s.
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Struktdra akciondrov Spolo¢nosti k 31. decembru 2024 bola nasledovna:

podiel na zakladnom imani hlasovacie prava

EUR
DanubiaTel, a.s." 10 850 000
Marguerite Purple S.ar.l. 4 387 767
ROVA Consulting s.r.o. 2200000
Bliss Tec 500 000

AVEBRENTA in\(.fond 200 000

Spolu : : 18 137 767

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 18 137 767 eur tvorf:

15 kusov kmerovych akcii s menovitou hodnotou 250 000 eur,
akcia je na meno a méd podobu zaknihovaného cenného papiera,
8 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotou 331 940 eur,
akcia je na meno a md podobu zaknihovaného cenného papiera,
795 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotu 3 320 eur, ak-
cia je na meno a ma podobu zaknihovaného cenného papiera,
47 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotou 100 000 eur,
akcia je na meno a méa podobu zaknihovaného cenného papiera,
1 kus kmerovych akcii s menovitou hodnotou 5 080 eur,
akcia je na meno a méd podobu zaknihovaného cenného papiera,
4 387 767 kusov kmeriovych akcii s menovitou hodnotou 1 euro,
akcia je na meno a ma podobu zaknihovaného cenného papiera.

Drzitelia akcii maju narok na dividendy podla rozhodnutia valného
zhromazdenia. V$etky akcie boli riadne splatené.

Spolo¢nost je materskou U¢tovnou jednotkou, pretoze ma viac
ako 50 % podiel na hlasovacich pravach v inych Gc¢tovnych jed-
notkach. Spolo¢nost nadobudla 4. jula 2024 100 % podiel v spo-
lo¢nosti e-Net, s.r.o. Detailné informdcie o podieloch spolo¢nosti
v dcérskych Gétovnych jednotkdch st uvedené v Poznédmkach (U¢
PODV 3-01) k t¢tovnej zavierke spolo¢nosti SWAN, a.s. k 31. de-
cembru 2024 v Casti 6. Informacie o skupine a tiez v ¢asti E bod 1
Dlhodoby nehmotny majetok, dlhodoby hmotny majetok a dlho-
doby finanény majetok.

% %
59,8 % 59,8 %
24,2 % 24,2 %
12,1% 12,1%

2,8% 2,8%
1,1% 1,1%
100,0 % 100,0 %

Organizacné zlozky v zahranici

Spolo¢nost nema organizac¢né zlozky v zahranidi.

Vydavky na ¢innost v oblasti vyskumu
a vyvoja

V ramci aktivit v oblasti vyskumu a vyvoja spolo¢nost evidovala
niektoré svoje projekty ako vyskumno-vyvojové aktivity zamerané
na overenie novych technolégii a ndvrh modernizovanych archi-
tektdr.

Rizika a neistoty

Spolo¢nost nie je vystavend vyznamnejsim rizikdm a neistotam.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akcionarov, dozornu radu a predstavenstvo akciovej spoloénosti
SWAN, a.s., Bratislava

Spréva z auditu Gctovnej zavierky

Ndzor
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Uskutodnili sme audit uctovnej zavierky spoloénosti SWAN, a.s., Landererova 12, 811 09
Bratislava — mestska cast Staré mesto (,Spolo¢nost”), ktord obsahuje sGvahu k 31.
za obdobie od 01. 01. 2024 - 31. 12. 2024 decembru 2024 wvykaz ziskov astrdt za rok konéiaci sa kuvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuja sihrn vyznamnych G¢tovnych zasad a Gétovnych metdd.

z auditu uétovnej zavierk - . g . e P . . .
1 4 Podla naSho ndzoru, prilozena Gctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz

financnej situdcie Spolo¢nosti k 31. decembru 2024 a vysledku jej hospodérenia za rok
kondiaci sa k uvedenému datumu podla zdkona €. 431/2002 Z.z. o U&tovnictve v zneni
neskor3ich predpisov (dalej len ,,zakon o Gétovnictve®).

SWAN , d.S., : Zdklad pre ndzor
Bratislava

akciovej spolo¢nosti

Audit sme vykonali podfa medzindrodnych auditorskych $tandardov (Iinternational
Standards on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podfa tychto Standardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli
podla ustanoveni zakona ¢. 423/2015 o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zdkona
€. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve vzneni neskorSich predpisov (dalej len ,zékon
o Statutarnom audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického koédexu auditora,
relevantnych pre na$ audit G¢tovnej zdvierky a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedceni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme ziskal,

poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.
Zodpovednost Statutdrneho orgdnu a oséb poverenych spravovanim za uétovnt zévierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podfa zakona o U¢tovnictve a za tie interné kontroly,
ktoré povaiuje za potrebné na zostavenie U tovnej zdvierky, ktora neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gctovnej zdvierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretriite pokracovat vo svojej €innosti, za opisanie skuto&nosti
tykajucich sa nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouiZitie
predpokladu nepretrZitého pokraéovania v ¢innosti v G¢tovnictve, ibaZe by mal v idmysle
Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukon(it jej ¢innost, alebo by nemal int realistickd moznost
neZ tak urobit.
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Osoby poverené spravovanim si zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného
vykaznictva Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditorskej spolo¢nosti za audit uctovnej zdvierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i U¢tovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢ uZ v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale
nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podfa medzinarodnych auditorskych standardov
vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v
dosledku podvodu alebo chyby aza vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by sa dalo
odovodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V rdmci auditu uskutoéneného podfa medzindrodnych auditorskych Standardov, pocas
celého auditu uplatiiujeme odborny UGsudok azachovavame profesiondlny
skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamne] nespravnosti Gi¢tovnej zavierky,
&i uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutocriujeme auditorské
postupy reagujice na tieto rizikd a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su
dostato¢né a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v ddsledku podvodu je vyssie ako toto riziko v d6sledku
chyby, pretoie podvod mdZe zahifiat tajnit dohodu, falSovanie, umyseiné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mobhli
navrhndt auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za celom
vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Spolocnosti.

e Hodnotime vhodnost pouZitych uftovnych zdsad a Gltovnych metdd
a primeranost U¢tovnych odhadov auvedenie snimi sdvisiacich informaécii,
uskutotnené Statutdarnym orgdnom.

e Robime zaver otom, ¢i Statutarny orgdn vhodne v G¢tovnictve pouziva
predpoklad nepretriitého pokrafovania v c¢innosti a na zaklade ziskanych
auditorskych ddkazov zaver o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Spoloénosti nepretriite pokraCovat v innosti. Ak dospejeme kzaveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na
stvisiace informacie uvedené v Gctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostato¢né, modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych
ddkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budlce udalosti
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alebo okolnosti viak mdiu spésobit, e Spoloénost prestane pokracovat
v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovl prezentdciu, Struktlru a obsah uctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i U¢tovna zdvierka zachytdva uskuto¢nené
transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom
rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych
vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as ndsho auditu zistime.

Sprava k dalSim poZiadavkam zdkonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informdciam, ktoré sa uvddzaju vo vyroénej spréve

Statutarny orgén je zodpovedny za informdcie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej
podfa poZiadaviek zakona o i€tovnictve. Na3 vy3iie uvedeny nazor na Gétovnu zavierku
sa nevztahuje na iné informdcie vo vyro¢nej sprave.

V sdvislosti s auditom U¢tovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a zvaienie, i tieto informacie nie st vo
vyznamnom nesllade s auditovanou uctovnou zdvierkou alebo nadimi poznatkami,
ktoré sme ziskali pocas auditu G¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne.

Vyroént spravu sme ku diiu vydania spravy auditora z auditu Gétovnej zavierky nemali
k dispozicii.

Ked ziskame vyronG spravu, posudime, &i vyro€nd sprava Spolognosti obsahuje
informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zdkon o uétovnictve, a na zaklade prac
vykonanych pocas auditu U¢tovnej zavierky, vyjadrime nazor, i:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavene] za rok 2024 su v stlade s Gétovnou
zavierkou za dany rok,

- vyro&na sprava obsahuje informacie podla zakona o U¢tovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrofnej sprave na
zaklade nasich poznatkov o G¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas

auditu uctovnej zavierky.
[L" Qu

Zodpovedny auditor
Ing. Erik Marek (
Licencia SKAU ¢&. 866

Piestany, 2. juna 2025
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Docusign Envelope ID: DSEED644-2F02-4620-B0D7-5706A39B0D44

N

u¢ POD

UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatefov v podvojnom uétovnictve

k 31. december 2024

(v celych eurach )

—

(v celych eurach) (v celych eurach)

(v celych eurach alebo eurocentoch)

Darnové identifikacné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
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Docusign Envelope ID: DSEED644-2F02-4620-B0D7-5706A39B0D44

[DIC: 2020324317 Stivaha Ug POD 1-01
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTIiV Cislo Bezné uétovné obdobie predchadzajuce
cenie riadku uctovné obdobie
a b c 2 3
Brutto-cast’ 1 Korekcia-Cast’ 2 Netto Netto
Spolu majetok r. 002 + r. 033 + r. 074 001 441 212 509 135 647 378 305 565 131 291 296 797
A. Neobezny majetok r. 003 + r. 011 + r. 021 002 382 513 575 133 362 303 249 151 272 252 992 524
Al [ojhodoby nehmotny majetokcsacet (r. 00432 g93 | 201786905 | 48647942 153138963 | 162451197
A.l.1.]|Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ | 004
2.|Softvér (013)-/073, 091A/ 005 23 434 341 14 612 981 8 821 360 9504 105
3.|Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 006 20 352 259 11 253 548 9098 711 10 513 861
4.|Goodwill (015) - /075, 091A/ 007 108 270 598 16 223 706 92 046 892 97 460 421
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
5.|1016, 01) /075, 07X, 091/ 008 26 117 055 6557707 | 19559348 21769732
6. 83?;‘_“”(‘)?3”3’ dihodoby nehmotny majetok 009 23 612 652 23612652 | 23203078
7 Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny 010
majetok (051) - 095A
Al 5;';;“'“” hmotny majetok sucet (r. 01232 | 14 | 1g4505259 | 84493390| 80011869| 78693 486
A.ll.1. [Pozemky (031) - 092A 012 1 000 1 000 1 000
2.|Stavby (021) - /081, 092A/ 013 24 535 267 6 594 189 17 941 078 18 269 676
Samostatné hnutelné veci a subory hnutefnych
3| oot (022) - 1082, 0924 014 | 134802604 | 77785719 | 57016885| 55226 564
4 Pestovatel'ské celky trvalych porastov 015
'1(025) - /085, 092A/
5 Zakladné stado a tazné zvierata 016
'1(026) - /086,092A/
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
5| 1026, 02, 032) 1089, 0B, 052 017 37 169 6 845 30 324 856 238
7o e Cnodpy hmotny majetok 018 5129 219 106 637 5022 582 4340 008
8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 019
‘|majetok (052) - 095A
9 Opravna polozka k nadobudnutému majetku 020
{(+/-097) J’r/-.098' — — -
A, [Oihodoby financny majetok sucet (r. 02222 a4 16 221 411 220 971 16000440 | 11847 841
Podielove cenne papiere a podiely v
A.lll.1.|prepojenych tétovnych jednotkach (061A, 062A,| 022 4 373 569 61 083 4 312 486
063A) - /096A/
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou
2.|usastou okrem v prepojenych uétovnych 023 11 847 842 159 888 11 687 954 11 847 841
jednotkach (062A) - /096A/
3 Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely 024
‘1(063A) - /096A/
4 P&Zicky prepojenym uctovnym jednotkam 025
‘1(066A) - /096A/
P6zicky v ramci podielovej U€asti okrem
5.|prepojenym uctovnym jednotkam (066A) - 026
/096A/
6.|Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 027
7 Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby 028
‘|finan¢ny majetok (065A, 069A,06XA) - /096A/




Docusign Envelope ID: DSEED644-2F02-4620-B0D7-5706A39B0D44

Docusign Envelope ID: DSEED644-2F02-4620-B0D7-5706A39B0D44

[DIC: 2020324317 Stivaha Ug POD 1-01 |
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTIiV Cislo Bezné uétovné obdobie predchadzajuce
cenie riadku uctovné obdobie
a b c 2 3
Brutto-cast’ 1 Korekcia-cast’ 2 Netto Netto
P&zicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so
8.|zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok 029
(066A, 067A, 069A, 06XA) - /096A/
9 Ucty v bankach s dobou viazanosti dlhSou ako 030
“|jeden rok (22XA)
10 Obstaravany dlhodoby finanény majetok 031
'1(043) - 096A
11 Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény 032
_Imajetok (053) - 095A
Obezny majetok r. 34 +r.41 +r.53 +r.66 +r.
B. Sy Y mASTORT SERRATTL TR o33 44 107 449 2285075 41 822 374 22 822 446
B.I. Zasoby suéet (r. 035 az 040) 034 952 223 12 449 939 774 738 840
B.l.1.[Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 035 550 874 4 390 546 484 456 823
2 Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej 036
“lvyroby (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/
3.|Vyrobky (123)-194 037
4.|Zvierata (124) - 195 038
5.|Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 163 658 8 059 155 599 195770
6.|Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A | 040 237 691 237 691 86 247
Dihodobé pohfadavky sucet (r. 42 + . 46 az r.
B, [onodope pohladaviy stcet 42+ 4032 1] gy 8 667 375 8 667 375 5261 474
B4, [P00 o=y 2 obehodneho stykustcet (r. 43 1 o 5915 517 5915 517 480 068
Pohladavky z obchodného styku voci
1.a.|prepojenym Uctovnym jednotkam (311A, 312A, 043
313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodného styku v ramci
1b podielovej ucasti okrem pohladavok voci 044
“"|prepojenym uctovnym jednotkam (311A, 312A,
313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A,
1e 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 045 5915517 5915517 480 068
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 046
3 Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym 047
‘liednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladavky v ramci podielovej Géasti
4.|okrem pohladavok vocéi prepojenym uctovnym 048
jednotkam (351A) - /391A/
5 Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 049
“|zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A
Pohladavky z derivatovych acii (373A,
G e A ( 050 2751858 2751858 4781406
7 Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 051
"|374A, 375A, 378A) - /1391A/
8.|Odlozena darova pohladavka (481A) 052
Kratkodobé pohladavky sucet (r. 54 + r. 58 az
A (r-54+r.58az| 553 23 673 195 2272626 21 400 569 16 744 939
PohFadavk bchodného styku sucet (r. 55
B[ 2o # OPenocneno S SHLe (r 054 18 597 401 2272626 16 324 775 11 891 914

[DIC: 2020324317 Stivaha Ug POD 1-01
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTIiV Cislo Bezné uétovné obdobie predchadzajuce
cenie riadku uctovné obdobie
a b c 2 3
Brutto-cast’ 1 Korekcia-Cast’ 2 Netto Netto
Pohladavky z obchodného styku vodi
1.a.|prepojenym uétovnym jednotkam (311A, 312A, 055 243 998 243 998 105 674
313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Pohl'adavky z obchodného styku v ramci
podielovej u¢asti okrem pohladavok voci
L prepojenym uctovnym jednotkam (311A, 312A, 20 2463 922 2463 922 2147 282
313A. 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A,
1.c. 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /301A/ 057 15 889 481 2272 626 13 616 855 9638 958
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 058
3 Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym 059
‘|jednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladavky v ramci podielovej ucasti
4.|okrem pohradavok voéi prepojenym tétovnym 060 113 567 113 567 60 437
jednotkam (351A) - /391A/
Pohladavky voci spolonikom, ¢lenom a
5.|zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - 061
391A
6.|Socialne poistenie (336) - 391A 062
Danové pohladavky a dotacie (341, 342, 343,
7.|3u5. 546 37 30 063 1649 258 1649 258 1198 265
Pohladavky z derivatovych acii (373A,
8oy ) 7 erivatovyeh operacil( 064 1009 475 1009 475 1286 761
Iné pohl'adavky (335A, 33XA, 371A, 373A,
9{s7an azen area aTeA) - 301A | oe 2303 494 2303 494 2307 562
BIV. :(r:;l)(odoby finanény majetok sucet (r. 67 az 066
Kratkodoby financny majetok v prepojenych
B.IV.1.|uctovnych jednotkach (251A, 253A, 256A, 257A,| 067
25XA) - 1291A, 29XA/
Kratkodoby financny majetok bez kratkodobého
2 finanéného majetku v prepojenych Gétovnych 068
‘liednotkach (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) -
/291A, 29XA/
Vlastné akcie a
& vlastné obchodné podiely (252) e
Obstaravany
4.|kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - 070
/291A/
B.V. Finanéné Géty r . 072 +r. 073 071 10 814 656 10 814 656 77 193
B.V.1.|Peniaze (211, 213, 21X) 072 32131 32131 34 664
2.|Usty v bankach (221A, 22X +/- 261) 073 10 782 525 10 782 525 42 529
C. Casové rozliSenie sucet (r. 075 az r. 078) 074 14 591 485 14 591 485 15 481 827
NakI icich i dih & 1A
CA [y Puaueien obdebrdinodobe (T4, 075 9 547 037 9547037 | 10436 946
Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A,
A o 076 2 651 820 2651 820 2212990
3.|Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 077
4.|Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 078 2 392 628 2 392 628 2 831 891




Docusign Envelope ID: D5EED644-2F02-4620-B0D7-5706A39B0D44

[DIC: 2020324317 Stivaha Ug POD 1-01
. = Bezprostredne
Cislo
Ozna- STRANA PASIV ! Bezné predchadzajice
cenie riadku uctovné obdobie uctovné obdobie
a b c 4 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r. 80 +
d 079 305 565 131 291 296 797
r.101 +r. 141
Vlastné imanier. 81 +r.85+r.86 +r. 87 +r.
- 90 +r.93 +r.97 + . 100 el 114 070 050 69 698 094
ALl Zakladné imanie sudet (r. 82 az r. 84) 081 18 137 767 13 750 000
A.1.1.|Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 082 18 137 767 13 750 000
2.|Zmena zakladného imania +/- 419 083
3.|Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353) 084
A.ll Emisné azio (412) 085 8 761 183
A.lll. |Ostatné kapitalové fondy (413) 086 161 122 246 125 677 701
A.IV. |Zakonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 087 2 000 000 2 000 000
Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond (417A,
AlV.1. 418, 421A, 422) 088 2 000 000 2 000 000
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 089
1(417A, 421A)
A.V. Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 090
A.V.1.|Statutarne fondy (423, 42X) 091
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 092
AV Ovcenovacne rozdiely z precenenia sucet (r. 94 093 4 242 867 6 549 702
azr. 96)
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a
AVLL.| L vazkov (+- 414) 094 4 242 867 6 549 702
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/-
2. 095
415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluéeni, 096
“|splynuti a rozdeleni (+/- 416)
ALVIL Y{sgegdok hospodarenia minulych rokov r. 98 097 - 77 646 321 - 70 025 429
A.VIl.1.|Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 098 5736 295 5103 307
2.|Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 099 - 83382616 -75128 736
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie
A.VIII. |po zdaneni /+-/r.01-(r. 81 +r.85+r.86 +r. 100 -2 547 692 - 8 253 880
87 +r.90 +r.93 +r.97 +r. 101 +r. 141)
Zavazky r. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +r.
B. 156 e r 490 + 1 140 101 187 641 166 219 087 530
Dlhodobé zavazky sucet (r. 103 + r. 107 az r.
Bl |, 17;’ obé zavizky sdcet (r rrEEn L 02 31489 146 30 539 804
B.IA1. DIhodobve zavazky z obchodného styku sucet 103 17 041 445 19 905 237
(r. 104 az r. 106)
1a Zavazky z obchodného styku voc€i prepojenym 104
~"|uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1.b.|ugasti okrem zavézkov voédi prepojenym 105 115 366
Uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A,
1.c. AT5A. 476A) 106 16 926 079 19 905 237

Docusign Envelope ID: D5EED644-2F02-4620-B0D7-5706A39B0D44

[DIC: 2020324317 Stivaha Ug POD 1-01
. = Bezprostredne
Cislo
Ozna- STRANA PASIV Bezné predchadzajuce
cenie riadku uctovné obdobie uctovné obdobie
a b c 4 5
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 107
4 Ostatné zavazky voci prepojenym uétovnym 108
‘ljednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
5.|okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym 109
jednotkam (471A, 47XA)
6.|Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
7.|Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
8.|Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
9.|Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
10.|Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 45 494
Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A,
(8 ettt 15 330 705 457 772
12 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
1(373A, 377A)
13.]0OdloZeny dariovy zavazok (481A) 117 14 116 996 10 131 301
B.IL Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 105 743 71 370
B.Il.1.|Zakonné rezervy (451A) 119
2.|Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 105 743 71 370
B.Il.  |Dlhodobé bankové tvery (461A, 46XA) 121 104 252 112 130 404 959
BIV. Ii’(r‘Ia::I;())dobe zavazky sucet (r. 123 +r. 127 az 122 31 606 799 21 719 501
BIVA. fa;/;ﬁz)ky z obchodného styku sucet (r. 124 az 123 29 265 956 19 472 722
Zavazky z obchodného styku voc€i prepojenym
1.a.|uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A, 124 547 851 1334 927
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
UCasti okrem zavazkov voci prepojenym
1.b. Uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A, 125 679 303 535084
326A. 32XA, 475A, 476A, 478A. 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A,
1.c.[322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 126 28 038 802 17 602 711
478A, 47XA)
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym
3. jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 23 507
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4.|okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky voci spolocnikom a zdruzeniu (364,
> |365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 290 000 290 000
6. Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 131 1002 994 919 878
479A)
7.|zavazky zo socialneho poistenia (336) 132 622 631 573 735
Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345,
8. 346, 347, 34X) 133 156 333 135 270
9.|Zavazky z derivatovych operacii (373A, 377A) 134
10. Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 135 268 885 304 389
47XA)
B.V. |Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 6 014 519 6 292 709
B.V.1.|Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 913 257 885 471
2.|Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 5101 262 5407 238
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Docusign Envelope ID: DSEED644-2F02-4620-B0D7-5706A39B0D44

[DIC: 2020324317 Stvaha Ug POD 1-01
. = Bezprostredne
Cisl
Ozna- STRANA PASIV sl Bezné predchadzajiice
Cenie riadku uctovné obdobie uctovné obdobie
a b c 4 5
__
Bezné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X,
B.VI. 461A_46XA) 139 14 172 847 30 059 187
Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249,
B.VII. 24X, 473A, [-[255A) 140
C. Casové rozliSenie sucet (r. 142 az r. 145) 141 3853 915 2511173
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2.|Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 143
3.|Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 144 983 660 527 058
4.|Vynosy budtcich obdobi kratkodobé (384A) 145 2 870 255 1984 115

DIC: 2020324317 Vykaz ziskov a strat Ug POD 2-01|
Cv)zn.a- Text _CiSIO Skutoénost’
¢enie riadku
beiné G&tovné obdobie bezprost'rvedne ] prech?adzajuce
uctovné obdobie
a b c 1 2
*  |Cisty obrat (¢ast’ Gét. tr. 6 podFa zakona) 01 156 261 127 138 087 318
. Vynosy} hospodarskej €innosti spolu sucet 02 160 534 129 143 772 374
(r. 03 azr. 09)
I.  |Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 12 560 062 1200 312
1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
ll. |Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 143 701 065 136 887 006
v Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob 06
" |(#/-) (uétova skupina 61)
V. |Aktivacia (G&tova skupina 62) 07 2 038 524 2111428
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08 1093 444 1945 132
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644,
VI, 645, 646, 648, 655, 657) 09 1141 034 1628 496
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu r. 11
“* l+r12+r13+r14+r.15+r.20+r. 21 +r. 10 152 172 980 140 980 026
24 + 1. 25 + 1. 26
Naklady vynalozené na obstaranie predaného
A iovary (504, 507) 11 10 286 982 1 050 409
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 5261 281 6059 617
C. |Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 4174 566
D. |Sluzby (4étova skupina 51) 14 77 653 215 72 347 958
E. |Osobné naklady (r. 16 aZ r. 19) 15 22 207 343 20461 173
E.1. [Mzdové naklady (521, 522) 16 15 964 997 14 810 666
Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a druzstva
2. (523) 17
3.[Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 18 5685 019 5189 390
4.|Socialne naklady (527, 528) 19 557 327 461 117
F. |Dane a poplatky (Giétova skupina 53) 20 1643 969 1 587 641
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. |nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému | 21 32 865 403 36 330 916
majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
G dlhodobého hmotného majetku (551) 22 32872324 36 323 144
Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
2.|majetku a dlhodobému hmotnému majetku 23 -6 921 7772
(+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. majetku a predaného materialu (541, 542) 24 886 674 1859 091
I.  |Opravné polozky k pohfadavkam (+/-) (547) 25 956 766 745 690
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543,
J- |544 545 546, 548 _549_555_557) 26 407 173 536 965
" \vl.ysledc'fk hospodarenia z hospodarskej 27 8 361 149 2792 348
¢innosti (+/-) (r. 02 - r. 10)
. Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 + r. 06 +
r.07)-(r.11+r.12+r. 13 +r. 14) 28 65093 999 60 740 196
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9zn_a ) Text (_:ISIO Skutoénost’
cenie riadku
bené Gétovné obdobie bezprost’r?dne ] predcl:nadzajuce
uctovné obdobie
a b c 1 2
. Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30 +r. 31
+r.35+r.39+r.42+r.43 +r. 44 29 4 809 800 3992 569
'-I'rz'by z predaja cennych papierov a podielov
VIII. (661) 30
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet
X (r.32 azr. 34) 31 593 267 419 767
IX 1 Vynosy z cennych papierov a podielov od 32
"~ |prepojenych uétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov v
2.|podielovej Gigasti okrem vynosov prepojenych 33 593 267 419 767
ucétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 34
“|(665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
"~ |sucet (r. 36 az r. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od 36
"~ |prepojenych uétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v
2.|podielovej tUcasti okrem vynosov prepojenych 37
uctovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
‘|majetku (666A)
XI. |Vynosové Groky (r. 40 + r. 41) 39 535412 6476
Vynosové uroky od prepojenych uctovnych
XI.1. iednotiek (662A) 40 1121 5785
2.|Ostatné vynosové uroky (662A) 41 534 291 691
Xll.  |Kurzové zisky (663) 42 15420 60 106
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy
Xl z derivatovych operacii (664, 667) - 3665701 3 506 220
XIV. |Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44
« [Naklady na finanenu Ginnost spolu r. 46 + .
47 +r. 48 +r. 49 +r. 52 +r. 53 + 1. 54 45 10994 705 12'595 057
K. |Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47
M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 48 159 888 - 93269
(565)
N. [Nakladové troky (r. 50 +r. 51) 49 9148 993 11 246 676
Nakladové uroky pre prepojené uctovné
2| iednotky (562A) Al 1170 709
3.|Ostatné nakladové troky (562A) 51 9148 993 10 075 967
O. |Kurzové straty (563) 52 121 805 56 113
Naklady na precenenie cennych papierov a
P. naklady na derivatové operacie (564, 567) E 549 950 610 539
Q. |Ostatné naklady na finanénu éinnost (568, 569) 54 1014 069 774 998
x Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti
(+12) (r. 29 - 1. 45) 55 -6 184 905 - 8 602 488
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Fkkk -
pred zdanenim (+/-) (r. 27 +r. 55) 56 2176 244 5810 140
R. |Dafi z prijmov (r. 58 +r. 59) 57 4723 936 2443 740
R.1. |Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 105 254
2.|Dafi z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 4618 682 2443 740
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
" |spolo¢nikom (+/- 596)
rr Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie _ _
po zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - r. 60) &1 o BN B £ 2s0 ey
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A. ZAKLADNE INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:
SWAN, a.s.

Landererova 12

811 09 Bratislava

Obchodné spolo¢nost’ bola zalozena zakladatel'skou listinou vo forme notarskej zapisnice N 154/95, Nz 153/95 napisanej dna

22.11.1995 a do obchodného registra bola zapisana 18.12.1995 (Obchodny register Okresného siidu Bratislava I v Bratislave,
oddiel Sa, vlozka 2958/B). Identifika¢né ¢islo organizacie (ICO) je 35 680 202.

2. Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti su:

e  kupa tovaru v rozsahu vol'nej zivnosti za i¢elom jeho predaja konecnému e (od: 19.04.2002)
spotrebitel'ovi /maloobchod/

e  kupa tovaru v rozsahu vol'nej zivnosti za icelom jeho predaja inym e (od: 19.04.2002)
prevadzkovatel'om zivnosti /vel’koobchod/

e  sprostredkovatel’ska ¢innost’ e (od: 19.04.2002)

e  obstaravatel'ska a poradenska ¢innost v oblasti stavebnictva a technologie e (od: 19.04.2002)

e  zriad'ovanie a prevadzkovanie verejnej telekomunikacne;j siete, poskytovanie e (od: 19.04.2002)

verejnych telekomunikaénych sluzieb, zriad'ovanie a prevadzkovanie
radiovych zariadeni

e  automatizované spracovanie dat e (od: 18.01.2005)

e  poskytovanie informa¢ného servisu na zaklade automatizovaného spracovania e (od: 18.01.2005)
dat

e montdz a telekomunikacnych zariadeni e (od: 18.01.2005)

e  prendjom nehnutel'nosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych e (0d:30.03.2011)
sluzieb spojenych s prendgjmom

e  prenajom hnutelnych veci e (od:30.03.2011)

e  vykonavanie platobnych operacii poskytovanych ako doplnkova sluzba k e (od: 08.06.2022)
elektronickym komunika¢nym sluzbam podl'a § 1 ods. 3 pism. 1) Zakona o
platobnych sluzbach

e poskytovanie verejnej elektronickej komunikacnej siete a verejnej e (od: 03.05.2022)

elektronickej komunikaénej sluzby v rozsahu pridelenych frekvencii

e  zriad'ovanie a prevadzkovanie verejnych mobilnych telekomunikaénych sieti e (od: 03.05.2022)
na pridelenych frekvenciach

e poskytovanie verejnej telefonnej sluzby prostrednictvom mobilnych e (od: 03.05.2022)
verejnych telekomunikaénych sieti

3. Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolocnost’ ku ditu zostavenia Gctovnej zavierky nie je neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podla § 56
ods. 5 Obchodného zékonnika, ani podl'a podobnych ustanoveni inych predpisov.

4. Pravny dovod na zostavenie ictovnej zavierky
Uctovna zavierka Spoloc¢nosti k 31. decembru 2024 je zostavena ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods. 6 zdkona NR SR
¢.431/2002 Z. z. o uctovnictve, za uctovné obdobie od 1. janudra 2024 do 31. decembra 2024.

Uttovna zavierka je uréend pre pouzivatelov, ktori maji primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych &innostiach
v i¢tovnictve a ktori analyzuju tieto informacie s primeranou pozornostou. Uétovna zévierka neposkytuje aani nemdze
poskytovat’ vSetky informdcie, ktoré by existujuci a potencidlni investori, poskytovatelia iverov a poziiek a ini veritelia mohli
potrebovat’. Tito pouzivatelia musia relevantné informacie ziskat’ z inych zdrojov.

5. Datum schvalenia u¢tovnej zavierky za predchadzajice ictovné obdobie
Uctovna zavierka Spolo¢nosti za predchadzajiice uc¢tovné obdobie r. 2023, bola schvélend valnym zhromazdenim spolo¢nosti
dna 29.4.2024.
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6. Informaicie o skupine
Spolo¢nost’ podla podmienok uvedenych v §22 ods. 12 zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve nezostavuje
konsolidovanu uctovni zévierku, ked’ze zostavenim len indvidudlnej t€tovnej zdvierky vyznamne neovplyvni tisudok o finacnej
situdcii, ndkladoch, vynosoch a vysledku hospodarenia za konsolidovany celok.
DanubiaTel, a.s., materska spoloc¢nost’ spolocnosti SWAN,a.s. zostavuje konsolidovanu uctovnu zévierku v sulade s IFRS.
Konsolidovana uctovna zavierka spolo¢nosti DanubiaTel, a.s. je k dispozicii v jej sidle na adrese Borska 6, 841 04 Bratislava.

Spolocnost’ je dcérskou tctovnou jednotkou.

Spolo¢nost’ je materskou uctovnou jednotkou, pretoZze ma viac ako 50 % podiel na hlasovacich pravach v inych tctovnych
jednotkach (pozri Cast’ E.1).

Nazov Sidlo Podiel

BONET Group, s.r.o. Borska 6, Bratislava - mestska ¢ast’ Karlova Ves 841 04 100%
e-Net, s.r.o. Lichnerova 35, Senec 903 01 100%
DEVNET, a.s Landererova 12, Bratislava - mestska ¢ast’ Staré mesto 811 09 50%
HMZ RADIOKOMUNIKACIE, spol. s r.0. Rajecké cesta 17/2806, Zilina 010 01 50%
IMAFEX, s. 1. 0. Belopotockého 4253/4, Liptovsky Mikulas 031 01 50%
J&M - Group, s.r.0. Letna 47, SpiSska Nova Ves 052 01 50%
Sakura, s.r.0. J. Matusku 2178/8, Topol’éany 955 01 50%
SWAN KEs.r.o. Namestie osloboditel'ov 3/A, KoSice - mestska ¢ast’ Juh 040 01 50%
SWAN KN, s.r.o. Vnutorna okruzna 49, Komarno 945 01 50%
SWAN LC, a.s. Landererova 12, Bratislava - mestska cast’ Staré mesto 811 09 50%
SWAN MS, s.r.o. Soblahovska 7262, Tren¢in 911 01 50%
SWAN PK,s.r.o. Panholec 1, Pezinok 902 01 50%
WI-NET, s.r.o. Hlavna 8/18, Raslavice 086 41 50%

7. Priemerny pocet zamestnancov
Udaje o pocte zamestnancov za bezné UCtovné obdobie a bezprostredne predchadzajice uctovné obdobie su uvedené
v nasledujucom prehl'ade:

2024 2023
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 482 469
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gi¢tovna zavierka, 491 489
z toho:
pocet vedicich zamestnancov (stredny manazment) 47 48

8. Zverejnenie uftovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie
Uttovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2023 spolu so spravou auditora o overeni Giétovnej zavierky k 31. decembru 2023
a vyro¢nou spravou a dodatkom spravy auditora o overeni suladu vyro¢nej spravy s uc¢tovnou zavierkou bola ulozena do registra
uctovnych zavierok 3.5.2024.

9. Schvilenie auditora
Valné zhromazdenie 06.12.2022 schvalilo spolo¢nost’ CLA Slovakia s.r.o. (historicky VGD Slovakia, s.r.o0.) ako auditora na
overenie uctovnych zavierok za kalendarne roky 2022, 2023 a 2024 a tym aj overenie uctovnej zavierky za uctovné obdobie od
1. janudra 2024 do 31. decembra 2024.
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INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo
Ing. Juraj Ondris§ - predseda
Ing. Miroslav StreCansky - podpredseda

Ing. Ivan Vavrik , MBA — ¢len
Luca Scano — ¢len (od 24.2.2024)

Dozorna rada
Lubomir Gel'o — predseda
PhDr. Roman Vavrik - podpredseda
Ing. Pavol Ondris
Ing. Ivana Tomankova
Michael Dedieu

Zmeny v roku 2024:

Michael Dedieu (od 24.2.2024)

Ing. Vladimir Hasik (do 23.2.2024)
MSec. Martina Krtipova (do 23.2.2024)
Ing. Patrik Kollaroci (do 25.9.2024)

Zmeny v roku 2025:
Ing. Rastislav Danko (od 8.4.2025)

INFORMACIE O AKCIONAROCH UCTOVNEJ JEDNOTKY
Prevoditel'nost akcii na meno je obmedzena predkupnym pravom akciondrov na prevadzané akcie audelenim suhlasu
predstavenstva spolocnosti s prevodom akcii v zmysle ustanoveni ¢lanku 8. stanov spoloc¢nosti

Struktura akcionarov Spolo¢nosti k 31. decembru 2024 bola nasledovna:

podiel na zakladnom imani hlasovacie prava

EUR % %
DanubiaTel, a.s. 10 850 000 59.8% 59,8%
Marguerite Purple S.a r.L 4 387 767 24.2% 24.2%
ROVA Consulting s.r.o. 2 200 000 12,1% 12,1%
Bliss Tec 500 000 2,8% 2,8%
AVEBRENTA inv.fond 200 000 1,1% 1,1%
spolu 18 137 767 100,0% 100,0%

Struktura akcionarov Spolo¢nosti k 31. decembru 2023 bola nasledovna:

podiel na zakladnom imani hlasovacie prava

EUR % %
DanubiaTel, a.s. 10 550 000 76,7% 76,7%
ROVA Consulting s.r.o0. 2200 000 16,0% 16,0%
AVEBRENTA inv.fond 500 000 3,6% 3,6%
Bliss Tec 500 000 3,6% 3,6%
spolu 13750 000 100,0% 100,0%

Zakladné imanie Spolo¢nosti sa 24.2.2024 zvysilo na 18 137 767 Eur prostrednictvom vydania novych akcii v menovitej hodnote
1 Eur, upisanych spolo¢nost'ou Marguerite Purple S.a r.l.. Akcionar AVEBRENTA investi¢ny fond previedol v roku 2024 tri
kmenové akcie v menovitej hodnote 300 000 Eur na akcionara DanubiaTel, a.s.
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INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

(a) Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Uctovna zévierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Spoloc¢nosti (going concern).

Spolo¢nost’ dosiahla za rok 2024 stratu vo vyske 2,5 mil. Eur. Kratkodobé zavizky (riadky 122 a 136 stvahy) su vo vyske 37,6
mil. Eur. Obezny majetok (r.33 suvahy) vo vyske 41,8 mil. Eur prevysuje k 31. decembru 2024 kratkodobé zavazky o 4,2 mil.
Eur.

Schopnost’ spolo¢nosti pokracovat’ v ¢innosti ako zdravo fungujuci podnik a realizovat’ svoje aktiva a splacat’ zavézky v sumach
v akych su vykazané v tejto uctovnej zavierke zavisi od uspesnej realizacie podnikatel'ského planu, pokracujucej podpory
financovania bankou a pripadnej podpory akcionarov.

Vedenie spolo¢nosti nezaznamenalo v suvislosti s konfliktom na Ukrajine zdsadny negativny vplyv na spolo¢nost’.

Napriek nestabilnému celosvetovému dianiu a jeho dopadom na ekonomické prostredie sme nad’alej presvedceni, ze z dlhodobe;j
perspektivy je Spolo¢nost’ schopna nepretrzite pokracovat’ v ¢innosti a to aj vd’aka vstupu nového akciondra do Spolo¢nosti.
Akykol'vek negativny vplyv resp. straty v dosledku aktudlnej situdcie zahrnie Gctovnad jednotka do uctovnictva a Gictovnej

zavierky v roku 2025.

Uttovné metddy a vieobecné uétovné zasady boli uétovnou jednotkou konzistentne aplikované.

(b) Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie uctovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil usudky, odhady a predpoklady, ktoré ovplyviuju
aplikaciu uctovnych metodd a Gctovnych zasad a hodnotu vykazovaného majetku, zavézkov, vynosov a nakladov. Odhady
a suvisiace predpoklady st zalozené na minulych skusenostiach a inych rozlicnych faktoroch, povazovanych za primerané
okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie uc¢tovnych hodnét majetku a zavéizkov, ktoré nie st zrejmé
z inych zdrojov. Skutocné vysledky sa preto mozu lisit’ od odhadov.

Odhady a suvisiace predpoklady st neustale prehodnocované. Korekcie tictovnych odhadov nie su vykazané retrospektivne, ale
si vykazané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo v obdobi korekcie
a v buducich obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto aj budice obdobia.

(¢) DIlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa oceiiuje obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a naklady stivisiace s obstaranim
(clo, prepravu, montaz, poistné a pod.). Spolocnost’ k 1.1.2010 zmenila metddu zarad’ovania a obstardvania majetku a presla zo
zarad’ovania majetku na investi¢né celky na zarad’ovanie na jednotlivé karty majetku.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho pouzivania a predpokladaného
priebehu jeho opotrebenia.

Odpisovat’ sa zacina po uvedeni dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia
cena (resp. vlastné naklady) je 2.400 EUR anizSia, sa odpisuje podla doby pouzitenosti po uvedeni do pouzivania.
Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujicej tabul’ke:

doba metoda ro¢na odpisova
odpisovania odpisovania sadzba v %
Softvér 2-6 linearne 16,67-50
ocenitelné prava (licencia) 2-12 linearna 8,33-50
Ostatny nehmotny majetok 3-20 linearna 5-33,33
drobny dlhodoby nehmotny majetok rozna linearna 50-100

Odpisy dlhodobého hmotného majetku s stanovené vychadzajtic z predpokladanej doby jeho pouzivania a predpokladaného
priebehu jeho opotrebovania.

Odpisovat’ sa za¢ina po uvedeni dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia
cena (resp. vlastné naklady) je 1.700 EUR a niZ§ia, sa odpisuje 2 az 7 rokov pri uvedeni do pouzivania. Predpokladand doba
pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej tabulke:

doba metdda ro¢na odpisova
odpisovania odpisovania sadzba v %
budovy, stavby 2-20 linearna 5-50
samostatné hnutel'né veci 3-10 linearna 10-33,33
Ostatny hmotny majetok 4 linedrna 25
drobny dlhodoby hmotny majetok 2-7 linedrna 14,29-50

4



Poznamky U¢ PODV 3 - 01 ICO 3(5(6(8[0|2]0]2

@

(e)

®

(€3]

SWAN, a.s. Uctovnd zdavierka
k 31. decembru 2024

DIC[2]o0[2]0[3[2]4[3]1]7

V pripade zmeny doby pouzivania dlhodobého nehmotného majetku sa odpisy upravia podla aktualnej doby, pocas ktorej sa
bude majetok pouzivat’ resp. sa plne odpise v pripade Ze sa uz nebude pouZzivat’.

Postudenie zniZenia hodnoty majetku

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Ze doslo k znizeniu hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v uctovnictve. Opravna polozka sa uctuje v sume opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v uctovnictve.

Faktory, ktoré s povazované za dolezité pri posudzovani znizenia hodnoty majetku su:

® technologicky pokrok,

e  vyznamne nedostatocné prevadzkové vysledky v porovnani s historickymi alebo planovanymi prevadzkovymi vysledkami,
e vyznamné zmeny v sposobe pouzitia majetku spolo¢nosti alebo celkovej zmeny stratégie spolo¢nosti,

®  zastaranost’ produktov.

Ak spolo¢nost’ zisti, ze na zdklade existencie jedného alebo viacerych indikatorov zniZenia hodnoty majetku mozno
predpokladat’, Ze doslo k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v ti€tovnictve, vypocita znizenie hodnoty majetku na
zaklade odhadov projektovanych cistych diskontovanych peniaznych tokov, ktoré sa ocakavaju z daného majetku, vratane jeho
pripadného predaja. Odhadované znizenie hodnoty by sa mohlo preukazat’ ako nedostatocné, ak by analyzy nadhodnotili peiiazné
toky alebo ak sa zmenia podmienky v buducnosti

Dlhodoby finanény majetok

Ako dlhodoby finan¢ny majetok Spolo¢nost’ vykazuje podielové cenné papiere a podiely v prepojenych ti€tovnych jednotkach,
podielové cenné papiere a podiely s podielovou tcast'ou okrem v prepojenych uctovnych jednotkach a ostatné realizovatelné
cenné papiere a podiely.

Dlhodoby finan¢ny majetok sa pri obstarani (prvotné ocenenie) ocefiuje obstaravacou cenou vratane nakladov stvisiacich
s obstaranim (poplatky, provizie za sprostredkovanie a pod.). Sucast'ou obstardvacej ceny cennych papierov nie su uroky
z iverov na obstaranie cennych papierov a podielov, kurzové rozdiely a naklady spojené s drzbou cenného papiera a podielu.

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka sa dlhodoby finanény majetok ocenuje takto:

e Podielové cenné papiere apodiely v dcérskych a spoloénych uctovnych jednotkach: obstaravacou cenou upravenou
o pripadné znizenie ich hodnoty oproti ich oceneniu v uctovnictve.

Zasoby
Zasoby nakupované sa ocefiuju niz§ou z nasledujticich hodnot: obstardvacou cenou, alebo €istou realizacnou hodnotou.

Obstaravacia cena zahffia cenu, za ktora sa zdsoby obstarali a ndklady s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a
pod.), znizenl o dobropisy, skontd, rabaty, zlavy z ceny, bonusy a podobne. Uroky z cudzich zdrojov nie su sucast'ou
obstaravacej ceny.

Ubytok zasob sa Giétuje v cene zistenej metddou vazeného aritmetického priemeru.
Cista realizatna hodnota je predpokladana predajna cena zasob zniZena o predpokladané naklady stvisiace s ich predajom.
Znizenie hodnoty zasob sa zohl'adiuje vytvorenim opravnej polozky.
PohPadavky
Pohl'adavky sa pri ich vzniku ocetiuju ich menovitou hodnotou; postupené pohl'adavky a pohl'adavky nadobudnuté vkladom do
zékladného imania sa ocefuju obstaravacou cenou, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie sa zniZuje o
pochybné a nevymozitelné pohl'adavky.
Finan¢né ucty

Finan¢né Gcty tvori petiazna hotovost, ceniny a zostatky na bankovych uétoch. Ocenuju sa menovitou hodnotou. Znizenie ich
hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

(h) Naklady budiucich obdobi a prijmy budicich obdobi

Naklady budicich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a Casovej
suvislosti s ic¢tovnym obdobim.
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(i) ZniZenie hodnoty majetku a opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, ze doslo k zniZeniu hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v uctovnictve. Opravna polozka sa uctuje v sume opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v Uctovnictve. Opravné polozky sa zrusia alebo zmeni sa ich vyska, ak nastane zmena predpokladu zniZenia
hodnoty.

ZniZenie hodnoty dlhodobého majetku a zdsob

Ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, je uctovna hodnota majetku Spolocnosti, iného ako odloZene;j
datiovej pohl'adavky posudzovana s cielom zistit’, ¢i existuju indikatory, ze by mohlo dojst’ k znizeniu hodnoty majetku. Ak
takéto indikatory existuju, potom sa odhadnu predpokladané buduce ekonomické uzitky z daného majetku.

Opravné polozky vykazané v predchadzajucich obdobiach sa prehodnocuju ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna
zavierka s cielom zistit’, ¢i existuju indikatory, ktoré by naznacovali, Ze doslo k zmene v predpoklade znizenia hodnoty majetku
alebo tento predpoklad prestal existovat. Opravna polozka sa zrusi, ak doslo k zmene predpokladov pouzitych na urenie
predpokladanych ekonomickych tzitkov z daného majetku. Opravna polozka sa zrusi len v rozsahu, v akom tctovna hodnota
majetku neprevysi tu i¢tovn hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov, ak by opravna polozka nebola vykazana.

ZniZenie hodnoty financéného majetku a pohl’adavok
Ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka sa financny majetok, ktory nie je oceneny realnou hodnotou
posudzuje s ciel'om zistit, ¢i existuju objektivne dokazy zniZenia jeho hodnoty.

Medzi objektivne dokazy o znizeni hodnoty pohladavok patri nesplacanie dlhu alebo protiprdvne konanie dlZznika,
restrukturalizacia pohl'adavok Spolo¢nosti za podmienok, o ktorych by Spolo¢nost’ za normalnej situacie neuvazovala, indikacie,
ze na majetok dlznika bude vyhlaseny konkurz.

Opravna polozka sa zrusi, ak nasledné zvysenie predpokladanych buducich ekonomickych uzitkov mozno objektivne spajat’
s udalost’'ou, ktora nastala po vykazani opravnej polozky.

() Rezervy

Rezerva je zavdzok predstavujuci existujucu povinnost’ Spoloc¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné, Ze
v budiicnosti znizi jej ekonomické uzitky. Rezervy st zavdzky s neuréitym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou, a ocenuju sa
odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej povinnosti ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa G¢tuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok prislicha. Pouzitie rezervy sa
uctuje na tarchu vecne prislusného uétu rezerv so siivzt'aznym zapisom v prospech vecne prislusného uctu zaviazkov. Rozpustenie
nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa Gctuje opacnym Gctovnym zapisom ako sa Gi¢tovala tvorba rezervy.

Tvorba rezervy na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa G¢tuje ako znizenie pdvodne dosiahnutych
Vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uétu rezerv.

(k) Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Zavézky pri ich prevzati sa ocefiuju obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, Ze suma zavizkov je ind ako ich vyska v tictovnictve, uvedu sa zavézky v G¢tovnictve a v uctovnej zavierke
v tomto zistenom oceneni.

(1) OdlozZené dane

Odlozené dane (odlozena dafiova pohl'adavka a odlozeny danovy zavézok) sa vztahuji na:
a) docasné rozdiely medzi uctovnou hodnotou majetku a uc¢tovnou hodnotou zaviazkov vykazanou v stivahe aich
danovou zakladiou,
b) moznosti umorovat’ danovu stratu v buducnosti, pod ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat’ danovu stratu od zakladu
dane v buducnosti,
¢) moznosti previest nevyuzité danové odpocty a iné dailové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohl'adavka ani odlozeny danovy zavizok sa netictuje pri:

®  docasnych rozdieloch pri prvotnom zat¢tovani (angl. initial recognition) majetku alebo zaviazku v uétovnictve, ak v Case
prvotného zatctovania nema tento uctovny pripad vplyv ani na vysledok hospodarenia ani na zaklad dane a zaroven nejde
o kombinaciu podnikov (t. j. nejde o uctovny pripad vznikajuci u kupujiceho pri kipe podniku alebo casti podniku,
prijimatel’a vkladu podniku alebo ¢asti podniku alebo u nastupnickej ictovnej jednotke pri zluceni, splynuti alebo rozdelent),

®  docasnych rozdieloch stuvisiacich s podielmi v dcérskych, spoloénych a pridruzenych uétovnych jednotkach, ak Spolo¢nost’
je schopna ovplyvnit' vyrovnanie tychto docasnych rozdielov aje pravdepodobné, Ze tieto doCasné rozdiely nebudu
vyrovnané v blizkej budicnosti,

®  docasnych rozdieloch pri prvotnom zatctovani goodwillu alebo zaporného goodwillu.

O odlozenej dattovej pohl'adavke z odpocitate'nych docasnych rozdielov, z nevyuzitych daiiovych strat a nevyuzitych daniovych
odpoctov a inych daflovych narokov sa uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, ze buduci zdklad dane, voci ktorému ich bude
6
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mozné vyuzit, je dosiahnutelny. Odlozena danova pohl'adavka sa preveruje ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka a znizuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, ze zéklad dane z prijmov bude dosiahnuty. Pri vypocte odlozenej
dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklad4, Ze bude platit’ v ¢ase vyrovnania odlozenej dane.

V stvahe sa odlozend dafiova pohl'adavka a odlozeny danovy zavdzok vykazuje len ako vysledny zostatok uctu 481 — Odlozeny
datiovy zavdzok a odlozena datiova pohl'adavka.

(m) Vydavky budicich obdobi a vynosy budicich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a
Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

(n) Prendjom (lizing) (spolo¢nost’ ako najomeca)

Finanény prendjom. Finan¢ny prendjom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na ziklade nadjomnej zmluvy
s dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu. Majetok prenajaty formou
finan¢ného prenajmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho ndjomca, nie vlastnik.

Sucastou dohodnutych platieb je aj kupna cena, za ktort na konci dohodnutej doby finan¢ného prenajmu prechadza vlastnicke
pravo k prenajatému majetku z prenajimatel’a na najomcu.

Dohodnut4 doba najmu je najmenej 60 % doby odpisovania podl'a daniovych predpisov. V pripade najmu pozemku je doba najmu
najmenej 60 % doby odpisovania hmotné¢ho majetku zaradeného do danovej odpisovej skupiny 5 resp. 6 (budovy a stavby, doba
odpisovania pre danové ucely 20 resp. 40 rokov).

Prijatie majetku najomcom sa v uctovnictve najomcu Uctuje v den prijatia majetku na tarchu prislusného Gctu majetku so
suvztaznym zapisom v prospech uctu 474 — Zavizky z najmu vo vyske dohodnutych platieb znizenych o nerealizované finan¢né
naklady.

Platba najomného je alokovand medzi splatku istiny a finantné néklady, vypoCitane metodou efektivnej trokovej miery.
Finan¢né naklady sa uctuju na tarchu uctu 562 — Uroky.

Operativny prenajom. Majetok prenajaty na zéklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Prendjom majetku formou operativneho leasingu sa uctuje do nakladov priebezne pocas doby trvania leasingovej
zmluvy.

(0) Cudzia mena

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diu uskuto¢nenia uctovného pripadu prepocitavaju na menu euro referenénym
vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den
predchadzajiici ditu uskutoénenia uctovného pripadu (d’alej ako referenény kurz).

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, prepocitavaju na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v dei,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, a uctuju sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

(p) Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zl'avy a zrazky (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.) bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zl'avu narok, alebo ¢i ide o dodatocne uznant zl'avu.

(q) Oprava chyb minulych obdobi

Ak Spolocnost’ zisti v beznom uétovnom obdobi vyznamnu chybu tykajiicu sa minulych uc¢tovnych obdobi, opravi tito chybu na
uctoch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradena strata minulych rokov, t. j. bez vplyvu na vysledok
hospodarenia v beznom uctovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych G¢tovnych obdobi sa uétuji v beznom
uctovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo vynosovy ucet.
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INFORMACIE K POLOZKAM SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok a dlhodoby finanény majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého finanéného majetku od 1. januara
2024 do 31. decembra 2024 a za porovnatel'né obdobie od 1. januara 2023 do 31. decembra 2023 je uvedeny v tabulkach na
stranach 9 az 10.

Spolo¢nost’ ma v ndjme formou financneho prendjmu 39 osobnych automobilov v obstardvacej cene 1269 963 Eur (zostatkova
cena k 31.12.2024: 635 893 Eur), ktoré vykazuje ako svoj majetok. DalSie informéacie k finanénému prendjmu st uvedené v Casti
F.1

Na hnutel'ny majetok bolo v prospech Banky zriadené zalozné pravo, v suvislosti s poskytnutym uverom.

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2024 a vysledku hospodérenia za uctovné obdobie 2024 a za predchadzajtice ¢tovné
obdobie dcérskych a spolo¢nych uctovnych jednotiek je uvedena v nasledujicom prehlade:

Podiel na

Podiel hlas.  Mena Viastné imanic Uttovna hodrnota vykazana
naZ pravach v suvahe
% % 2024 2023 2024 2023

a) Uktowné jednotky s rozhodujiicim vplyvom
Dcérske uctovné jednotky
BONET Group, s.r.0. 100 100 EUR -4 538 14920 - -
e-Net, s.r.0. 100 100 EUR 143 928 - 4312 486 -
b) Uttowné jednotky so spolotnym rozhodujiicim vplyvom
Spolocné uctovné jednotky
J&M Group s.r.0. 50 50 EUR 6 625929 1990 554 932 320 932 320
DEVNET, a.s 50 50 EUR 159 632 188 074 150 141 150 141
HMZ RADIOKOMUNIKACIE 50 50  EUR 147 653 124 142 774592 774592
IMAFEX,s.r. 0. 50 50 EUR 535393 369 840 1791 206 1791 206
Sakura, s.r.0. 50 50 EUR 226 673 204 015 216 901 216 901
SWANKEs.r.o. 50 50 EUR 1309578 1617949 2266 475 2266 475
SWANKN, s.r.o. 50 50 EUR 241 024 270 557 295398 295 398
SWANLC, ass. 50 50 EUR 433734 384 742 323743 323743
SWAN MS, s.r.o0. 50 50 EUR 1377593 1305483 3 664 205 3664 205
SWAN PK;s.r.o. 50 50 EUR 96 405 117 269 689 766 689 766
WI-NET, s.r.0. 50 50 EUR 173 647 214309 583207 743 094
Spolu 16000440 11847841

Spolo¢nost’ nadobudla 4. jula 2024 100%-ny podiel v spolocnosti e-Net, s.r.o.. Podielové cenné papiere a podiely v dcérskych a
spolo¢nych uctovnych jednotkach sa k 31. decembru 2024 ocenili obstaravacou cenou. Spolo¢nost’ prepocitala hodnotu podielov
podnikatel'skou metédou a zatctovala opravné polozky v hodnote 220 970 Eur (WI-NET, s.r.0.: 159 888 Eur, BONET Group,
s.r.o.: 61 083 Eur).
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2. Zasoby
Netto stav zasob v nasledujucom prehl'ade:
Stav Prirastky Znizenie Stav
k31.12.2023 (av§ienie) (pouzite) k31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
Material technicky 426 520 19 351 730 19 257 746 520 504
Reklamné predmety 22438 128 994 132756 18 676
PHM v nadrzi 7 866 -562 0 7304
Tovar na sklade 195 770 10 294 478 10 334 649 155 599
Poskytnuté preddavky 86 247 237 691 86 247 237 691
Spolu 738 840 30 012 332 29 811 398 939 774

Vyvoj opravnej polozky v priebehu t¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Beiné ictovné obdobie

Zuctovanie
-y . opravnej
. Zuct .
Zasoby Stav 0;3ravne ] Tvorba. opral\jrcle(j)‘;:;i;ky po{oiky Stav ol?ravnej
polozky k opravnej 2 dovodu Ziniku z dovodu polozky k
31.12.2023 polozky OVOZAIE - (radenia 31.12.2024
opodstatnenosti .
majetku
z uctovnictva
a b c d e f
Material 4187 203 0 0 4390
Tovar 4088 3971 0 0 8059
Zasoby spolu 8275 4174 0 0 12 449

3. PohPadavky
Vyvoj opravnej polozky v priebehu tctovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehl'ade:

BeiZné uctovné obdobie

Zic¢tovanie
70t . olo
Stav opravnej Tvorba o ratrcle(?vili;ky oprazvg(esjvgzszky Stav opravnej
Pohladavky polozky k opravnej zp dovo djupzzi niku vyradenia polozky k
31.12.2023 polozky opodstatnenosti majetku 31.12.2024
z uctovnictva
a b c d e f
Pohl'adavky z obchodného 1349 633 1219 020 296 027 0 2272 626
styku
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
PohPladavky spolu 1349 633 1219 020 296 027 0 2272 626

11

SWAN, a.s.

Uctovnd zavierka
k 31. decembru 2024

Poznamky U¢ PODV 3 - 01 ICO 3

DIC[2]0

Vyvoj opravnej polozky v bezprostredne predchadzajucom obdobi je zobrazeny v nasledujicom prehl'ade:

Predchadzajiice uctovné obdobie

Zuctovanie
Stav opravnej Tvorba Zﬁét(?vamev opravnejj polozky Stav opravnej
Pohladavky polozky k opravnej ozp(riz\f;?up;;zjzll;y j;:;:iil; polozky k
31.12.2022 polozky opodstatnenosti majetku 31.12.2023
z uctovnictva
a b c d e f

Pohladavky z obchodného 610 369 1020 601 281 336 0 1349 633
styku
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
PohPadavky spolu 610 369 1020601 281 336 0 1349 633
Vekova Struktira pohl'adavok za bezné uc¢tovné obdobie je uvedena v nasledujiicom prehlade:
Pohladavky k 31.12.2024 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu

a b c d
Dlhodobé pohPadavky
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 4952 517 0 4952 517
Pohl'adavky z derivatovych operacii 2 751 858 0 2751 858
Dlhodobé pohladavky spolu 7704 375 0 7704 375
Kratkodobé pohladavky
Pohl'adavky z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkam 18 138 225 860 243 998
Pohladavky z obchodného styku vramci
podielovej Gic¢asti, okrem pohl'adavok voci
prepojenym tétovnym jednotkam 227974 2235948 2463 922
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 10 351 566 6500 915 16 852 481
Ostatné pohl'adavky voci prepojenym
uctovnym jednotkam 113 567 0 113 567
Danové pohl'adavky a dotacie 1 649 258 0 1 649 258
Pohl'adavky z derivatovych operacii 1 009 475 0 1 009 475
Iné pohladavky 109 078 2194 416 2303 494
Kratkodobé pohladavky spolu 13 479 056 11 157 139 24 636 195

Na pohl'adavky (sucasné aj buduce) bolo v prospech Banky zriadené zalozné pravo v suvislosti s poskytnutymi uvermi.
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Pohl'adavky podl'a zostatkovej doby splatnosti za predchadzajiice obdobie st uvedené v nasledujucom prehlade:

PohPadavky k 31.12.2023 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohPadavky

Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 480 068 0 480 068

Pohl'adavky z derivatovych operacii 4 781 406 0 4781 406

Dlhodobé pohPadavky spolu 5261474 0 5261474

Kratkodobé pohPadavky

Pohl'adavky z obchodného styku voci

prepojenym uctovnym jednotkam 25 365 80 309 105 674

Pohladavky z obchodného styku vramci

podielovej Gi¢asti, okrem pohl'adavok voci

prepojenym tétovnym jednotkam 219 297 1927 985 2 147282

Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 6 691 406 4297 185 10 988 591

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym

uctovnym jednotkam 60 437 0 60 437

Danové pohl'adavky a dotacie 1 198 265 0 1 198 265

Pohl'adavky z derivatovych operacii 1 286 761 0 1286 761

Iné pohl'adavky 93 882 2213 680 2307 562

Kratkodobé pohladavky spolu 9575 413 8519 159 18 094 572
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4. OdloZeny danovy zavizok
Vypocet odlozeného datlového zavazku je uvedeny v nasledujucej tabulke:
31. 12. 2024 31. 12. 2023
Docasné rozdiely medzi uctovnou hodnotou majetku 62 903 367 56 013 062
a danovou zakladnou, z toho:
— odpocitatel'né 64 787 419 57127 834
— zdaniteIné -1 884 052 -1 114772
Docasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou zavéizkov -4 082 551 -7 768 769
a danovou zakladnou, z toho:
— odpotitatel'né 7208 830 -7 768 769
— zdaniteIné 3126 279
Moznost’ umorovat’ dafiovu stratu v budticnosti
Moznost previest’ nevyuzité daiiové odpocty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 24% 21%
OdlozZena danova pohladavka / (zavizok) -14 116 996 -10 131 301
Vykazana odloZena dafnova pohPadavka / (zavizok) -14 116 996 -10 131 301
Zauctovand do vysledku hospodarenia -4 618 682 -2 443 740
Zau¢tovana do vlastného imania 632 988 1451 009

5. Finan¢né ucty

Ako finanény majetok sii vykazané peniaze v pokladnici a ity v bankach. Uétami v bankich méze Spoloénost volne

disponovat’.

Prehl’ad jednotlivych poloziek finan¢nych tctov:

31. 12. 2024 31. 12. 2023
Pokladnica 31823 34 364
Ceniny 308 300
Peniaze na ceste 20 0
Bezné bankové ucty 92 505 42 529
Bankové ucty terminované 10 690 000 0
Spolu 10 814 656 77193
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7. Vlastné imanie

SWAN, a.s. Uétovnd zavierka
k 31. decembru 2024
Poznamky U¢ PODV 3 - 01 ICO 8|0 0|2
DIC[2]0 3[11]7
6. Casové rozliSenie
Ide o tieto polozky:
31.12. 2024 31.12.2023
Naklady budicich obdobi dlhodobé, z toho: 9 547 037 10 436 946
Dark Fibre lease 9160 042 9770 711
poistné, najmy, Clenské, ostatné 386 995 666 235
3G implementaéné naklady
Néklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 2 651 820 2212990
Dark Fibre lease 610 669 610 669
poistné, najmy, ¢lenské, ostatné 2041 151 1 602 321
Prijmy budicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prijmy budicich obdobi kritkodobé, z toho: 2392628 2 831 891
sluzby 4ky - mobilne sluzby 2392 628 2831 891
Spolu 14 591 485 15 481 827

Informacie o vlastnom imani st uvedené v Casti N.
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8. Rezervy

Prehl'ad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Bezné uctovné obdobie -rok 2024
Stav Stav
k1. 1. 2024 Tvorba Pouzitie Zrusenie  k31. 12. 2024
a b c d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 71370 34373 0 0 105 743
Ostatné rezervy dlhodobé
Zaruéné opravy 0 0 0 0 0
Odchodné do dochodku 71 370 34 373 0 0 105 743
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 71 370 34373 0 0 105 743

Kratkodobé rezervy, z toho: 6292709 3093 607 2 874 223 497 574 6014 519
Zikonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socialneho 885 470 913 257 768 447 117 024 913 257
zabezpeclenia
Zikonné rezervy kratkodobé spolu 885470 913 257 768 447 117 024 913 257
Ostatné rezervy kratkodobé
Rezerva na overenie Gctovnej zavierky 25 000 25 000 25 000 0 25 000
Rezerva na elektrickll energiu 241 147 30 000 241 147 0 30 000
Rezerva na najom 258 456 421 278 89 678 160 057 429 999
Rezerva Audiovizualny fond 49 110 50 653 49 110 0 50 653
TUSR Rezerva na pridelené ¢isla 66 472 66 472 66 472 0 66 472
Telekomunika¢ny trad 126 107 114 961 109 510 16 597 114 961
Rezerva na ST narodny roaming 2 836 960 0 0 0 2 836 960
iné 675 694 251 503 448 168 152 295 326 733
Rezerva na odmeny 1128293 1220 483 1076 692 51 601 1220 483
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 5407238 2180350 2105777 380 550 5101 262

Rezervu na narodny roaming tvorila spolo¢nost’ z dovodu prebiehajiceho sidneho sporu so spolo¢nost'ou Slovak Telekom.
Spolo¢nost’ odhadla vySku rezervy na narodny roaming za rok 2016, 2017 a 2018 na zaklade Predpokladanych nékladov.

V priebehu roku 2017 a 2018 spolo¢nost’ uhradila ¢ast’ ndkladov na narodny roaming vo vyske 2 194 400 Eur, ktoré st vykdzané
v ostatnych kratkodobych pohl'addavkach. Celkovy zavdzok znarodného roamingu po odpocitani uvedenych platieb tak
predstavuje k 31.12.2024 hodnotu 642 560 Eur (k 31.12.2023 hodnotu 642 560 Eur).
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Prehl'ad o rezervach za predchadzajuce uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehl'ade: Struktura zavizkov (okrem bankovych tverov a rezerv, poziciek, leasingov a socialneho fondu) podla zostatkovej doby

splatnosti je uvedena v nasledujiicom prehlade:
Predchadzajuce Gictovné obdobie - rok 2023

Stav Stav . ) . .
K1.1.2023  Tvorba Pousitic ZraSemie k31 12, 2023 Uttona  Menejako I\ o o Viacako S
a b c d o £ hodnota rok rokov
Dlhodobé rezervy, z toho: 71370 0 0 0 71370 Zavizky z obchodného styku voti 547 851 547 851 0 0
prepojenym uctovnym jednotkdm
Ostatné rezervy dlhodobé Zavazky z obchodného styku v ramci
Zérutné opravy 0 0 0 0 0 podielf)verj ﬁéiSti okrren? zéviizlfov voci 679 303 679 303 0 0
Odchodné do dochodku 71 370 0 0 0 71 370 prepojenym uctovnym jednotkam
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 71 370 0 0 0 71 370 Ostatné zaviazky z obchodného styku 28 038 802 28 038 802 0 0
Cista hodnota zakazky 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 5497240 3252728 2147246 310013 6292709 Ostatné zaviizky voi prepojenym G&tovnym 0 0 0 0
jednotkdm
Zakonné rezervy kriatkodobé Ostatné zaviazky v ramcei podielovej ucasti
Mzdy za dovolenku vratane socialneho 783 104 885 470 682 064 101 041 885 470 okrem zavéazkov voci prepojenym uctovnym 0 0 0 0
zabezpedenia jednotkdm
Zskonné rezervy kratkodobé spolu 783 104 885 470 682 064 101 041 885 470 Ostatné dlhodobé Zéviizky 0 0 0 0
Ostatné Krétkodobé Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0
statne rezervy Kratkodobe ’ ,
Dl
Rezerva na overenie titovnej zavierky 31 300 25 000 28237 3 063 25000 odobé zmenky na thradu 0 0 0 0
o ) Vydané dlhopisy 0 0 0 0
Rezerva na elektrickl energiu 329 565 218 849 307 268 0 241 147
. Iné dlhodobé zavazky 0 0 0 0
Rezerva na najom 206 628 216 899 95071 70 000 258 456 Z4vi i spoloénik L. 290 000 290 000 0 0
Rezerva Audiovizudlny fond 47839 49 110 47839 0 49 110 dvizky voli spolocnikom a zdruZeniu
TUSR Rezerva na pridelené &isla 65 688 66 472 65 688 0 66 472 Zavizky voti zamestnancom 1,002 994 1002 994 0 0
Telekomunikaény drad 123 817 109 510 107 220 0 126 107 Zavizky 7o socidineho poistenia 622 631 622631 0 0
Rezerva na ST narodny roaming 2836 960 0 0 0 2836960 Daiové zvizky a dotdcie 156 333 156 333 0 0
iné 207 226 553 125 74 933 9724 675 694 szva?kf z derivatovych operfoif 0 0 0 0
Rezerva na odmeny 865113 1128293 738 928 126185 1128293 Iné¢ zavézky 268 885 268 885 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 4714136 2367257 1465182 208 973 5407 238 31606 799 31 606 799 0 0

9. Zavizky

Struktura zavizkov podla splatnosti je uvedena v nasledujicom prehlade:

31. 12. 2024 31. 12. 2023

Dlhodobé zavizky spolu 31 489 146 30 539 804
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat’ 31489 146 29 089 724
rokov

Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti nad pat’ rokov 0 1450 080
Kriatkodobé zavizky spolu 31606 799 21719 501
Zavizky po lehote splatnosti 805 853 914 176
Zaviazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 30 800 946 20 805 325
vratane
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11. Bankové tvery
splatnosti za bezprostredne predchadzajice obdobie je uvedena v nasledujucom prehl'ade:

Strukttra bankovych averov, v r.2024 je uvedena v nasledujiicom prehl'ade:

Uttovna Menej ako 1 Viac ako 5
hodnota rok 1 -5 rokov rokov Syndikovany tver je zabezpeceny hnutelnym, nehnutelnym majetkom a pohl'addvkami. Zaruku na ¢ast’ syndikovaného uveru
Zaviizky z obchodného styku vodi vo vyske 65 mil. EUR poskytla materskd Gctovna jednotka DanubiaTel, a.s.
L L. , 1334927 1334927 0 0
prepojenym Uctovnym jednotkdm
Zavizky z obchodného styku v ramci Suma istiny Suma istiny
podielovej ticasti okrem zavézkov voci 535084 535084 0 0 Mena Urokpa.  v% Datum . v prislusne; v prislunej
prepojenym G¢tovnym jednotkam splatnosti mene mene
Ostatné zavizky z obchodného styku 17602711 17602711 0 0 . ) . k 31.152024 k 31'113'2023
Mo o , C
Cistd hodnota zakazk.y ) 0 0 0 0 Dlhodobé bankové uvery
Ostatné zavizky voci prepojenym uctovnym 0 0 0 0 Syndikovany tver
Jednotkam Tatra banka, a.s. EUR 3M EURIBOR + 3,5% p.a. 22.9.2028 26 650 000 26 650 000
Ostatné zavézky v ramci podielovej ucasti Slovenskd sporitelfia, a.s. EUR 3M EURIBOR + 3,5% p.a. 22.9.2028 16 280 000 16 280 000
okrem zavizkov vo€i prepojenym Gc¢tovnym 23 507 23 507 0 0 Komeréni banka, a.s. EUR 3M EURIBOR +3,5% p.a. 22.9.2028 22 070 000 22 070 000
jednotkam Tatra banka, a.s. EUR 3M EURIBOR +2,5% p.a. 22.9.2028 13 466 607 17 057 702
Ostatné dlhodobé zaviizky 0 0 0 0 Komeréni banka, a.s. EUR 3M EURIBOR +2,5% p.a. 22.9.2028 16 640 384 21077 820
Dihodobé prijaté preddavky 0 0 0 0 CSOB, a.s. . EUR 3M EURIBOR +2,5% p.a. 22.9.2028 11220 099 14 212 125
Dihodobé zmenky na tihradu 0 0 0 0 Slovenska sporitel'nia, a.s. EUR 3M EURIBOR +2,5% p.a. 22.9.2028 7 669 300 9714 447
Tatra banka, a.s. EUR 3M EURIBOR +2,5% p.a. 31.12.2028 4428 569 5535712
Vydané dlhopisy 0 0 0 0 Tatra banka, a.s. EUR  3M EURIBOR+2,1% p.a. 5.10.2028 0 5250 050
Iné dlhodobé zavazky 0 0 0 0 Komeréni banka, a.s. EUR 3M EURIBOR +2,1% p.a. 5.10.2028 0 4347298
Zavizky voci spolo¢nikom a zdruzeniu 290 000 290 000 0 0 Slovenska sporiteliia, a.s. EUR 3M EURIBOR +2,1% p.a. 5.10.2028 0 3207 653
Zaviizky vodi zamestnancom 919 878 919 878 0 0 Tatra bank]j’ as. EUR  3MEURIBOR+23%p.a. 5102028 0 1777350
- . . . Komer¢ni banka, a.s. EUR 3M EURIBOR +2,3% p.a. 5.10.2028 0 1471733
Zivizky z0 socidlneho poistenia 373735 373735 0 0 Slovenska sporitelTia, a.s. EUR  3M EURIBOR +2,3% i.a. 5.10.2028 0 1085918
Datiové zivizky a doticie 135270 135270 0 0 Dihodobé tvery spolu 118424959 149737 807
Zavizky z derivatovych operacii 0 0 0 0 Z toho splatka tranzi do jedného roka 14172 847 19 332 848
Iné zavizky 304 389 304 389 0 0 Dlhodobé uvery spolu bez splatok do jedneho roka 104 252 112 130 404 959
21719 501 21719 501 0 0 Kratkodobé bankové uvery
Tatra banka (kontokorent) EUR 1M EURIBOR +1,55% p.a. 0 10 726 338
Kratkodobé tvery spolu 14 172 847 30 059 187
Spolu 118 424 959 160 464 145

10. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu v priebehu uctovného obdobia st znazornené v nasledujticej tabul’ke:

31. 12. 2024 31.12. 2023
Zaciato¢ny stav socidlneho fondu 45 494 82 490
Pohyby vyplyvajice zo zlicenia 0 0
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nakladov 95 573 73 745
Tvorba socidlneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 95573 73 745
Cerpanie socidlneho fondu 141 819 110741
Koneény zostatok socialneho fondu -752 45 494

Socialny fond sa podl'a zdkona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov. Socialny fond sa podl'a zékona o socidlnom

fonde Cerpé na socidlne potreby pracovnikov.
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12. Casové rozliSenie
Struktura asového rozlisenia je uvedena v nasledujiicom prehlade:
31. 12. 2024 31. 12. 2023
Vynosy budicich obdobi dlhodobé, z toho: 983 660 527 058
datové a hlasové sluzby 84 492 153 673
ostatné 899 168 373 385
Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 2 870 255 1984 115
datové a hlasové sluzby 2379 906 640 332
domény 5904 6777
IPTV 3451 4062
internet 10 368 12 828
ostatné 470 626 1320 116
Spolu 3853915 2511173

INFORMACIE O PRENAJMOCH

1. Finan¢ny prendjom (Spolo¢nost’ ako najomca)

Spolo¢nost’ mé zavazky z finanéného prenajmu k 31.12.2024 - 39 osobnych automobilov. K 31.12.2023 mala v prenajme 50
osobnych automobilov a FortiProxy zariadenie. Vyska buducich platieb rozdelend na istinu a finan¢ny néaklad podla doby

splatnosti je uvedend v nasledujucom prehl'ade:

31.12. 2024 31.12. 2023
Splatnost’ Splatnost’
. d jedného rok: . . d jedného rok: .
do jedného roka ° Je. n'e 0 ok viac ako pdt  do jedného roka o Je. n.e 0 1oka viac ako pét
, do piatich rokov , do piatich rokov
vratane . rokov vratane . rokov
vratane vratane
a b c d b c d
Istina 267 639 330 705 0 300 049 4571772 0
Finanény naklad 23217 16 176 0 26352 26722 0
Spolu 290 856 346 881 0 326 401 484 494 0
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INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV
Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykézanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujuce;j tabul’ke:
2024 2023
zaklad zaklad
dane dan dan dane dan dan
EUR EUR % EUR EUR %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim 2176 244 -5 810 140
z toho teoreticka dan 457 011 21,00 % -1220 129 21,00 %
(21%)
polozky zvySujiice zaklad dane 16 154 337 3392411 155,88 % 20 765 152 4360 682 -75,05 %
Vynosy nepodlichajuce dani 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
polozky znizujuce zaklad dane -18 330 582 -3 849 422 -176,88 % -12 760 898 -2 679 789 46,12 %
Umorenie dafiovej straty 0 0 0,00 % -2194 114 -460 764 793 %
Spolu 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Splatna dan z prijmov (dafova licencia) 3 840 0,00 % 0 0,00 %
Splatna dai z prijmov (zrazkova dan z Grokov) 101 414 19,00 % 0 0,00 %
Odlozena dan 4618 682 0,00 % 2443 740 0,00 %
Celkova dai z prijmov 4723 936 0,00 % 2 443 740 0,00 %
Dal3ie informacie k odlozenym daniam:
2024 2023
EUR EUR
Suma odlozenych dani z prijmov u¢tovanych v beznom tctovnom
obdobi ako naklad alebo vynos vyplyvajica zo zmeny sadzby dane z 1 764 624 0
prijmov
Suma odlozenej daniovej pohl'adavky uctovana v beznom uctovnom
obdobi tykajiica sa umorenia danovej straty, nevyuzitych danovych
odpoctov a inych narokov, ako aj do¢asnych rozdielov 0 0
predchadzajucich uctovnych obdobi, ku ktorym sa v
predchadzajacich u¢tovnych obdobiach odlozena danova pohladavka
netctovala
Suma odlozeného danového zavézku, ktory vznikol z dovodu
neuctovania tej ¢asti odlozenej danovej pohl'adavky v beznom
L . . o . 0 0
uctovnom obdobi, o ktorej sa uctovalo v predchadzajiicich
uctovnych obdobiach
Suma neuplatneného umorenia danovej straty, nevyuzitych danovych
odpoctov a inych narokov a odpoéitate'nych docasnych rozdielov, ku 0 0
ktorym nebola Gi¢tovana odlozena danova pohl'adavka
Odlozena dan z prijmov, ktora sa vzt'ahuje k polozkam uctovanym
priamo na ucty vlastného imania, bez uctovania na ucty nakladov a 0 0

VyNosov

Sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike je 21% (v roku 2023: 21 %). Pre ucely vypoctu odlozenej dane z prijmov bola
pouzita sadzba 24%, ktora bude uplatnend v roku 2025 pre spolocnosti so zdanitelnymi prijmami nad 5 miliénov Eur.
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H. INFORMACIE O MAJETKU A ZAVAZKOCH ZABEZPECENYCH DERIVATMI I. INFORMACIE O POLOZKACH VYKAZU ZISKOV A STRAT

1. Trzby za vlastné vykony a tovar
1. Derivaty
Trzby za vlastné vykony a tovar podla typov sluzieb st uvedené v nasledujicom prehlade:
Spolo¢nost’ ma uzatvoreny urokovy swap s nominalnou hodnotou 39 mil. EUR a 75 mil. EUR s trvanim do 22.9.2028. Swapy

boli uzatvorené na neverejnom trhu a ich redlna hodnota k 31. decembru 2024 je 3 761 333 EUR. Spolocnost’ vykazuje swap Oblast’ odbytu 3112, 2024 3112, 2023
medzi zabezpecovacimi derivatmi.

Prehlad o derivatoch ur¢enych na obchodovanie a zabezpecovacich derivatoch:

Datové sluzby 83932 002 79 672 631
sluzby 4 operatora 49 273 576 46 196 328
Uttovna hodnota Dohodnuta cena Predaj tovaru 4788 338 1200312
pohl'adavky Zavizku podkladového nastroja Sluzby TV 5065296 4911047
Zabezpeovacie derivaty, z toho: 3761333 0 Hlasové sluzby vel’koobchod 12 560 062 5687 969
Facility A - Urokovy swap TTB 708 590 0 0,5475% ostatné 543 041 307973
Facility A - Urokovy swap KB 536 240 0 0485% Hlasové sluzby maloobchod 86 443 98 158
Facility A - Urokovy swap CSOB 369 812 0 046% Sluzby néjom zariadeni 12370 12 901
Facility A - Urokovy swap SLSP 34027 0 036% Spolu 156261127 138 087 318
Facility C - Urokovy swap TTB 869 182 0 0,64%
Facility C - Urokovy swap KB 709 464 0 0,65%
Facility C - Urokovy swap SLSP 534018 0 0,64%
Spoloénost’ poskytuje prevaznii &ast’ svojej &innosti na izemi SR. Clenenie &istého obratu podl'a hlavnych geografickych oblasti
Kk 31.12.2024 k31.12.2023 odbytu (uvadzame len najvyznamnejsie polozky z obratu, ostatné geografické oblasti odbytu st nevyznamného charakteru):
Krajina EUR v tis. EUR v tis.
Zmena realnej hodnoty Zmena realnej hodnoty L
vysledok vlastné vysledok vlastné )
hospodarenia imanie hospodarenia imanie Slovenska republika 147 894 129 775
Ceské republika 2 864 2712
Velka Britani 1610 1 699
Zabezpetovacie derivity, z toho: 0 3761333 0 6 068 166 Reka:k riana 181 12
Urokovy swap 0 3761 333 0 6 068 166 aKusko
Ostatné 2742 2772
Spolu 156 261 138 087

Urokovym swapom je zabezpe&eny aver v hodnote 65 mil. EUR do vysky 39 mil EUR a facilita A do vysky 75 mil. EUR.
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2. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti a finanéné vynosy 4. Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ a finan¢né naklady
Prehl'ad o vynosoch z hospodarskej ¢innosti a finanénych vynosoch je uvedeny v nasledujucom prehl'ade: Prehl’ad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku ¢innost’ a finanénych nakladoch:
2024 2023 2024 2023
Vyznamné poloZky pri aktivacii nakladov, z toho: 2 038 523 2 111 428 Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 77 653 215 72 347 958
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou 2038 523 2 111428
Ostatna aktivacia 0 0 Ndaklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 60115 44 081
Naklady na overenie individualnej uétovnej zavierky 60 115 44 081
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 2234478 3573 628 Ostatné neauditorské sluzby
Zmluvné pokuty a penale 428 661 553 095 L B . B Lo
Troby 2 predaja NaHM 1090 017 1942 708 Ostatné vyznamné poloZky ndakladov za poskytnuté sluZby, z toho: 77 593 100 72303 877
Iné 229 582 513 184 Nakup - hlasové, datove sluzby 32250277 32737258
Ostatné vynosy HIM 486 218 564 640 Néjomné prlestorf)v a zariadeni 10 427 589 9 887 594
Vyplatené provizie 7813 114 6 750 539
Finan¢né V)'fnosy, z toho: 4 809 800 3992 569 Nék]ady na inzerciu, reklamu, marketing 3335240 3 383 608
Ostatné sluzby - poradenstvo ekonom, pravne 2 168 502 1 866 003
Kurzové zisky, z toho: 15420 60 106 Iné sluzby suvisiace so sietou a prevadzkou 15 071 344 12 083 445
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka 15 420 60 106 Ostatné sluzby DNIM 0 0
Opravy a udrziavanie 3727 479 3351637
Ostatné vyznamné polozky financénych vynosov, z toho: 4794 380 3932463 Sluzby logistika, poStovné 464 047 498 926
Vynosy z derivatovych operacii 3 665 701 3 506 220 Cestovné 106 721 76 522
Uroky z poziciek 1121 6476 Ostatné 2228787 1 668 346
Vynosové troky z BU 534 291 0
Vynosy z dlhodobého fin. majetku 593 267 419767 Ostatné vyznamné poloZky nikladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 2250 613 3141 746
Dary 51 500 61 850
Zmluvné pokuty/Ostatné pokuty 51236 35853
Odpis pohl'adavok 29 930 183 126
3. Osobné naklady Tvorba a zu¢tovanie opr. poloziek k pohl. 956 766 745 690
2024 2023 Poistenie 113 975 65 455
EUR EUR Predany material, dlhodoby majetok 886 674 1 859 091
Mzdy 15 964 997 14 810 666 Ostatné 160 530 190 681
Ostatné naklady na zaviski ¢innost’ oL
Zdravotné a Socidlne poistenic 5 685 019 5 189 390 Financné naklady, z toho: 10994 705 12595057
. Lo Kurzové straty, z toho: 121 805 56 113
Socidlne zabezpecenie 557 327 4ol 117 Kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka 121 805 56 113
Spolu 22 207 343 20461 173
Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov, z toho: 10872 900 12 538 944
Nakladové uroky z poziciek a leasingu 9 148 993 11 246 676
Tvorba opravnej polozky k fin.majetku 159 888 -93 269
Bankové poplatky 1014 069 774 998
Naklady na derivatové operacie 549 950 610 539
Naklady, ktoré majii vynimo¢ny vyskyt alebo rozsah, z toho: 0 0
Skody zo Zivelnych pohrém na majetku 0 0
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5. Cisty obrat
Cisty obrat Spolo¢nosti na ugely zistenia povinnosti overenia individualnej uétovnej zavierky auditorom [§ 19 ods. 1 pism. a)
zakona o uctovnictve] je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

2024 2023
Trzby za sluzby + tovar 156 261 127 138 087 318
Trzby z predaja sluzieb 143 701 065 136 887 006
Trzby za tovar 12 560 062 1200 312
Vynosy zo zakazky 0 0
Cisty obrat spolu 156 261 127 138 087 318

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Budiice mozné a podmienené zavizky

Spolocnost’ je zalovanym v sidnom spore so spolo¢nostou Slovak Telekom a.s. o hradu nakladov za narodny roaming. Diia
31.12.2020 prijala spolo¢nost’ sudne rozhodnutie prvostupiiového sidu na zaklade ktoré¢ho bola Slovak Telekom priznana
nahrada vo vyske 3 252 Tis. Eur s prisluSenstvom. Spolo¢nost’ podala vo¢i rozsudku Okresného siidu odvolanie. O odvolani
zatial’ nebolo rozhodnuté.

Spolo¢nost’ je Gi¢astnikom konania v spore o o preskimanie rozhodnuti Uradu pre regulaciu elektronickych komunikécii a
postovych sluzieb, ktorymi spolo¢nosti Slovak Telekom a.s. nebol uznany narok na tihradu ¢istych nakladov za vykonavanie
povinnosti univerzéalnej sluzby v rokoch 2005 — 2012. Spolo¢nosti hrozi, Ze by musela uhradit’ spolu s ostatnymi operatormi
prispevok na osobitny tcet na hradu ¢istych nakladov univerzalnej sluzby za prislusné obdobia.

V roku 2023 zacala Europska komisia na zaklade staznosti st'azovatel'a konanie, predmetom ktorého je presetrovanie dohody
uzatvorenej medzi spolonostou SWAN a Slovenskou postou a jej sulad s pravidlami EU v oblasti §tdtnej pomoci. V pripade, ak
by Eurépska komisia dosla vo svojom rozhodnuti k zaveru, Ze uzavretie ramcovej zmluvy o spolupraci medzi Slovenskou postou
a spolo¢nostou SWAN z 31. augusta 2015 predstavuje neopravnent §tatnu pomoc, sa od prijemcu (SWAN, a.s.) mdze pozadovat’
vratenie kazdej neopravnenej pomoci.

Slovenska asociacia producentov v audiovizii Zaluje spolocnost’ SWAN o zaplatenie sumy 313 Tis. Eur s prisluSenstvom a sumy
113 Tis. Eur s prislusenstvom. Vo veci zatial’ nebolo vytycené pojednavanie.

Slovensky ochranny zvéz autorsky pre prava k hudobnym dielam (SOZA) Zaluje spolocnost’ SWAN o zaplatenie sumy 142 Tis.
Eur s prislusenstvom. SWAN podal proti navrhu na vydanie platobného rozkazu odpor. Vo veci zatial nebolo vytycené
pojednavanie.

Spolocnost’” podala Zalobu vedenu pred Okresnym sudom Banskd Bystrica proti NCZI o zaplatenie 2 709 Tis. Eur s
prislusenstvom. Zalovany si v ramci vzajomnej Zaloby uplatiiuje vratenie peiazného plnenia vo vyske 3 698 Tis. Eur. Vo veci sa
caka vytyc€enie terminu pojednavania.

K 31.decembru 2024 vykazala spolo¢nost’ rezervy v hodnote 2 836 Tis. Eur k znamym a kvantifikovatenym rizikam vzt'ahujuci
sa na spory voci Spolo¢nosti, ktoré predstavuji najlepsi mozny odhad sum, u ktorych je viac pravdepodobné ako nie, ze budu
zaplatené. Aktualne vysky plneni, ak vobec dojde k ich plneniu, st zavislé na mnozstve réznych okolnosti, ktoré nastani v
budiicnosti, a ktorych vysledok je neisty, a preto sa bude vyska rezervy v buducnosti menit’.

Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského daniového prava doteraz neboli dostatone overené praxou, existuje neistota v
tom, ako ich budu danové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’ budi k
dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolo¢nosti si nie je vedomé
ziadnych okolnosti (okrem vyssie uvedenych), v dosledku ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.

2. Ostatné finan¢né povinnosti

Na zaklade uzatvorenej zmluvy o poskytovani narodného roamingu so spolo¢nostou Orange je Spolo¢nost’ povinna uhradit’
v roku 2025 poplatky v zmluvne dohodnutej vyske.
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Po 31. 12. 2024 nenastali d’alSie také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutoc¢nosti uvadzanych v tejto

uctovnej zavierke.
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Uctovnd zavierka
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8.4.2025 bol za ¢lena Dozornej rady Spoloc¢nosti vymenovany Ing. Rastislav Danko.
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L. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB
Transakcie s ostatnymi akcionarmi
Spriaznenymi osobami Spoloc¢nosti su spriaznené uctovné jednotky v skupine, ako aj ich Statutdrne orgéany, riaditelia a vykonni
riaditelia. Najvyssou kontrolujicou uctovnou jednotkou je spolo¢nost’ DanubiaTel, a.s. Borska 6, Bratislava. Spolo¢nost’ uskuto¢nila nasledujuce transakcie s ostatnymi akcionarmi:
Materskou tctovnou jednotkou od 4.5.2016 je spolocnost’ DanubiaTel, a.s. k 31.12.2024. Vid’ akcionarske podiely v casti C.
PoZi¢ky 31.12.2024  31.12.2023
Transakcie s materskou u¢tovnou jednotkou EUR EUR
Prijaté poZicky od ROVA - -
Spolo¢nost” uskutocnila nasledujiice transakcie s materskou uctovnou jednotkou: Ostatné zavizky 290 000 290 000
Uroky z prijatej p6zicky ROVA - 287 616
Nakup tovaru a sluZieb 2024 2023
EUR EUR
Transakcie s dcérskymi uctovnymi jednotkami
DanubiaTel a.s. 412 072 1171 474
NaKkupy spolu 412 072 1171 474 Spolo¢nost’ uskutoénila nasledujuce transakcie s deérskymi uétovnymi jednotkami:
e-Net, s.1.0. 13 200 -
Nakupy spolu 13 200 -
Predaj tovaru a sluzieb 2024 2023
EUR EUR
DanubiaTel a.s. 915 562 75 396 Predaj tovaru a sluZieb 2024 2023
Vynosy spolu 915 562 75 396 EUR EUR
e-Net, s.r.0. 245 160 -
BONET Group s.r.0. 480 400
PohPadivky z obchodného styku 31.12.2024  31.12.2023 Vymosy spolu 245 640 400
EUR EUR
];zrl‘l‘;:i‘j;ys 'spolu 221;8;’2; 11 :77; PohPadavky z obchodného styku 31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR
BONET Group s.r.0. 96 -
PohPadavky spolu 96 -
Zavizky z obchodného styku 31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR
DanubiaTel a.s. 54 540 953 705 ZavizKky z obchodného styku 31.12.2024  31.12.2023
Zavizky spolu 54 540 953 705 EUR EUR
e-Net, s.r.0. 115 366 -
Zavizky spolu 115 366 -
Iné zavizky 31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR
DanubiaTel a.s. - 23 507
Iné zavizky spolu - 23507
Pozicky 31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR
Prijaté p6zicky od DanubiaTel - -
Uroky z prijatej pdZicky DanubiaTel - 883 093
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Transakcie so spolo¢nymi uctovnymi jednotkami
Spolo¢nost’ uskutocnila nasledujuce transakcie so spolocnymi Gctovnymi jednotkami:
Nékup tovaru a sluzieb 2024 2023
EUR EUR
SWAN MS, s.1.0. 1801 531 1 682 166
SWANKE, s.r.0. 835 306 2 087 289
J&M - Group, s.1.0. 772 300 693 045
SWAN PK, s.r.0. 755175 703 096
SWANLGC, as. 269 039 285 098
SWANKN, s.r.0. 265 731 256 964
Axalnet, s.r.o. 143 068 130 277
IMAFEX spol. s r.0. 62 617 30212
WINET s.r.o. 32900 33 024
DEVNET a.s. 26 744 28 122
IMAFEX TTA s r.o. 23173 -
ZdruZenie majitelov TKR Pachov, s.r.0. - 21944
Nakupy spolu 4987 584 5951 236
Predaj tovaru a sluzieb 2024 2023
EUR EUR
IMAFEX spol. s r.o. 216 447 28 507
Axalnet, s.1.0. 165 609 148 215
SWANKE, s r.o. 141 810 133971
SWANMS, s r.o. 129 782 69 642
SWANKN, s.r.o. 77 564 120 052
SWAN PK, s.r.o. 60 154 74 058
WI-NET s.r.o. 33758 1836
HMZ RADIOKOMUNIKACIE, spol. s r.o. 26 427 19 068
SWANLC, ass. 22 633 19 624
J&M - Group, s.t.0. 7 052 7 660
DEVNET as. 2 100 9920
Zdruzenie majitelov TKR Ptchov, s.r.0. 10 104
Vynosy spolu 883 346 632 657
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PohPadiavky z obchodného styku

J&M - Group, s.t.0.
WI-NET s .r.o0.
SWAN MS, s.r.o.
IMAFEX spol. s r.0.
SWANKE, s.r.o.
Axalnet, s.r.o.

SWAN PK, s.r.o.

HMZ RADIOKOMUNIKACIE, spol. s r.o.

SWANLC, as.
SWAN KN, s.r.o.
DEVNET a.s.
Pohladavky spolu

A Moy

Kratkodoba poskytnuta pézicka

SWAN PK, s.r.0.

Avex

P6zic¢ky spolu

ZavizKky z obchodného styku

SWAN MS;, s.r.o.
SWAN PK, s.r.o.
SWANKN, s.r.o.
SWANKE, s.r.o.
ZdruZenie majitelov TKR Puchov s.r.o.
SWANLC, a.s.
WI-NET s.r.o0.
DEVNET a.s.

Axalnet s.r.o0.

J&M - Group, s.r.0.
IMAFEX spol. s r.0.
Zavizky spolu

A Nex

Kratkodoba poskytnuta p6zicka

Uroky z poskytnutej pozicky SWAN PK, s r.0.

SWAN, a.s.
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31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR

2347 561 2112633

39 476 -

37 549 207

23 065 21076

10 855 9516

1599 155

1428 3629

881 -

682 32

520 34

210 -

2 463 826 2147 282

31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR

113 511 60 437

113 511 60 437

31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR

362973 180 526

59 040 56 139

43 903 21761

149 807 163 999

27 844 6232

25497 26 050

4224 4372

2 609 2745

2093 191

1310 72 992

3 78

679 303 535 084

31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR

56 4136
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Transakcie s pridruZenymi u¢tovnymi jednotkami:

Uctovnd zavierka
k 31. decembru 2024

Spolo¢nost’ uskutocnila nasledujuce transakcie s pridruzenymi uctovnymi jednotkami:

Nékup tovaru a sluzieb

CNG, a. s.

Secuteam, a.s.
Marguerite Adviser S.A.
Danubia Holding, a.s.
JUMP soft a.s.
GlobalTel, a.s.

Nékupy spolu

Predaj tovaru a sluzieb

CNC, a.s.

GlobalTel, a.s.

JUMP soft a.s.
Danubia Holding, a.s.
internet.sk,a.s.
gporﬁ, S.I.0.
Vynosy spolu

Pohladavky z obchodného styku

CNC, a.s.

GlobalTel, a.s.
JUMP soft a.s.
Danubia Holding, a.s.
internet.sk,a.s.
gporﬂ, S.r.0.
Youstice
PohPadavky spolu

ZavizKky z obchodného styku

CNC, a. s.

JUMP soft a.s.
GlobalTel, a.s.
Danubia Holding, a.s.
Secuteam, a.s.
Zavizky spolu
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2024 2023
EUR EUR

5048 823 4 648 830

176 076 116 811

106 000 -

49 770 81120

47 808 47 320

8775 27553

5437 252 4921 634
2024 2023
EUR EUR

127 921 144 881

36 132 244 874

35181 6573

2706 3031

120 120

65 63

202 125 399 542

31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR

12 863 20 040

8 748 60 921

3985 3514

36 33

- 19 672

- 2

- 21

25 631 104 203

31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR

477 698 329 818

12 474 27732

3139 -

- 8112

- 15 560

493 311 381222

Poznamky U¢ PODV 3 - 01

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:

SWAN, a.s.

Uctovnd zavierka
k 31. decembru 2024

Spolo¢nost’ uskutocnila nasledujuce transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:

Nékup tovaru a sluzieb

Pro Wood a.s.

TechniCom, s.r.0.
PANORAMA INVEST, a.s.
SNP REAL, a.s.

FARMA MEDOVARCE, s.r.0.
AURIS, a.s.

Divoka voda, s. r. 0.

Global 24, s .r.0.

Nakupy spolu

Predaj tovaru a sluzieb

Bliss Tec, s.r.o.

RM — S Market, o.c.p., a.s.
Divoka voda, s.r.0.

SNP REAL, a.s.

Global 24, s.r.o.
PANORAMA INVEST, as.
AURIS, a.s.

LUDIA CUDOM, n.o.
Pro Wood, a.s.
KONCEPT, s.r.o
PRIESKUMY, s.r.0.
ephoto, s. . 0.

ITKON, spol. s r.o.

enter design , s.r.0.

Vynosy spolu

Kriatkodoba poskytnuta poézicka

ephoto, s.r.o.

Uroky zposkytnutej poZcky ephoto, s.r.0.

1CO 3|5 020

DIC |[2][0][2]0]3 4[3]1]7
2024 2023
EUR EUR

108 568 73993

85 196 102 354

16 603 100 657

4604 6228

1980 -

- 3870

- 3636

- 10 600

216 951 301338
2024 2023
EUR EUR

7911 26

5759 960

5677 5879

1687 1403

919 955

465 -

394 250 509

227 696

181 197

173 173

78 78

65 65

43 43

- 402

23 580 261 386

31.12.2024  31.12.2023
EUR EUR

- 1618
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PohPadavky z obchodného styku

Bliss Tec, s.r.0.

Divoka voda, s.r.o.

SNP REAL, a.s.

RM - S Market, o.c.p., a.s.
Global 24, s.r.0.
PANORAMA INVEST, a.s.
Pro Wood, a.s.

AURIS, a.s.

LUDIA CUDOM, n.o.
ephoto, s. 1. 0.

DANICON HOLDING, a.s.
KONCEPT, s.r.o
Pohladavky spolu

Zavizky z obchodného styku

TechniCom, s.r.o.

Pro Wood a.s.

FARMA MEDOVARCE, s.r.o.
PANORAMA INVEST, a.s.
AURIS, a.s.

SNP REAL, a.s.

Zaviazky spolu

SWAN, a.s.
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31.12.2024  31.12.2023

EUR EUR

17 630 8759

196 110

160 36

128 (226)

73 59

54 32

18 22

18 58

7 183

- 46

- (96)

- 62

18 284 9 045

31.12.2024  31.12.2023

EUR EUR

12 000 6 000

9135 6 000

1 980 -

1106 4439

885 -

830 2 496

25935 18 935

Poznamky U¢ PODV 3 - 01

Transakcie s kI'"i¢ovym manaZmentom

SWAN, a.s.

ICO

Uctovnd zavierka
k 31. decembru 2024

DIC[2]0

Kla¢ovym manazmentom su osoby, ktoré maji pradvomoc a zodpovednost’ za planovanie, riadenie a kontrolu ¢innosti i€tovnej
jednotky, priamo alebo nepriamo, vratane kazdého vykonného riaditel’a alebo iného riaditel'a ictovnej jednotky. Priemerny pocet
0s0b kl'i¢ového manazmentu v roku 2024 bol 11 a v roku 2023 bol 11.

Odmeny vyplatené alebo zavizky voci osobam kl'a¢ového manazmentu (ktoré sa vykazuju v ramci osobnych nékladov vo vykaze

ziskov a strat) s nasledovné:

Mzdy a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky

Doplnkové dochodkové poistenie
Spolu

2024 2023
EUR EUR
1067 133 988 495
0 0
1067 133 988 495

INFOBMACIE (o) }’RiJMOC,I-I A Vﬁ’g}gODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Hrubé prijmy Statutdrnych organov Spolocnosti za ich ¢innost’ pre spolocnost’ v sledovanom tiétovnom obdobi boli vo vySke 0
EUR. Clenom Statutarnych organov neboli poskytnuté ziadne pdzicky, zéruky, financ¢né prostriedky alebo iné plnenia na

sukromné tcely Clenov.

PREHLAD O POHYBE VLASTNEHO IMANIA

Prehl’ad o pohybe vlastného imania v priebehu u¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujticej tabul’ke:

Bezné i¢tovné obdobie

. . Stav k
Stav k 1.1.2024 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2024
a b c d e f
Vlastné imanie 69 698 094 46 968 791 2596 835 - 114 070 050
Zakladné imanie 13 750 000 4387767 0 0 18 137 767
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 8761 183 0 0 8761 183
Ostatné kapitalové fondy 125 677 701 35734 545 290 000 0 161 122 246
Zakonny rezervny fond 2000 000 0 0 0 2000 000
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 2 000 000 0 0 0 2 000 000
Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy 0 0 0 0 0
Oceriovacie rozdiely z pre cenenia 6 549 702 0 2306 835 0 4242 867
Oceiovacie rozdiely z precenenia majetku a 6549 702 0 2306 835 0 4242 867
zavézkov
Ocerovacie rozdiely z kapitalovych icastin 0 0 0 0
Ocetovacie rozdiely z precenenia pri zlucent, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Vysledok hospodarenia minulych rokov -70 025 429 632 988 0 -8 253 880 -77 646 321
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5103307 632 988 0 0 5736 295
Neuhradena strata minulych rokov vyplyvajica =75 128 736 0 0 -8 253 880 -83 382 616
70 zlicenia
Vysledok hospodarenia beZného i¢tovné ho -8 253 880 -2 547 692 0 8253 880 -2 547 692
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Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajiice uc¢tovné obdobie je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

Predchadzajiice uctovné obdobie

. ’ Stav k
Stav k 1.1.2023 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2023

a b C d e f
Vlastné imanie 34089 312 40 653 944 5045 164 - 69 698 094
Zakladné imanie 13 750 000 0 0 0 13 750 000
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 78 510 886 47 456 815 290 000 0 125 677 701
Zakonny rezervny fond 2000 000 0 0 0 2000 000
Zakonny rezervny fond a nedeliteI'ny fond 2000 000 0 0 0 2000 000
Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy 0 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia 11 304 864 0 4755 164 0 6549 702
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a 11 304 864 0 4755164 0 6 549 702
zavizkov
Ocetlovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Vysledok hospodarenia minulych rokov -68 967 658 1451 009 0 -2 508 781 =70 025 429
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3652298 1 451 009 0 0 5103 307
Neuhradena strata minulych rokov vyplyvajica -72 619 956 0 0 -2 508 781 -75 128 736
20 zli¢enia
Vysledok hospodarenia bezného uctovného -2 508 781 -8 253 880 0 2508 781 -8 253 880
Uctovna strata za rok 2023 bola rozdelena takto:

2023

Uttovna strata -8 253 880
Vysporiadanie uctovnéj straty 2024
Prevod na ucet neuhradenej straty minulych rokov -8 253 880

Zakladné imanie Spoloc¢nosti vo vyske 18 137 767 EUR tvori:

15 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotou 250 000 EUR, akcia znie na meno a mé podobu zaknihovaného cenné¢ho
papiera, 8 kusov kmeiiovych akcii s menovitou hodnotou 331 940 EUR, akcia znie na meno a méa podobu zaknihovaného cenného
papiera, 795 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotu 3 320 EUR, akcia znie na meno a méa podobu zaknihovaného cenného
papiera, 47 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotou 100 000 EUR, akcia znie na meno a ma podobu zaknihovaného
cenného papiera, 1 kus kmeilovych akcii s menovitou hodnotou 5 080 EUR, akcia znie na meno a ma podobu zaknihovaného
cenného papiera, 4 387 767 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotou 1 EUR, akcia znie na meno a ma podobu
zaknihovaného cenného papiera.

Drzitelia akcii maju narok na dividendy podl'a rozhodnutia valného zhromazdenia.

Vsetky akcie boli riadne splatené.

Strata na akciu za rok 2024 je vy¢islend na 0.58 EUR. Vo vypocte nebol zohladneny druh a nominalna hodnota akcii. Strata na
akciu za rok 2023 je vycislena na 9 531 EUR. Vo vypocéte nebol zohladneny druh a nominéalna hodnota akeii .

O vysporiadani vysledku hospodarenia za obdobie 2024 vo vyske -2 547 692 Eur rozhodne valné zhromazdenie.

Navrh $tatutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:
- Prevod na thradu neuhradenej straty minulych rokov vo vyske -2 547 692 Eur.
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Prehl'ad penaznych tokov k 31. decembru 2024
Kod TEXT k 31.12.2024 | k 31.12.2023
Z/S Vysledok hospodérenia z beznej &innosti pred zdanenim datiou z prijmov (+/-) 2176243 | -5810140
Al Nepenazné operacie ovplyviiujuce vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred
o zdanenim dafiou z prijmov (sudet A.1.1. a7 A.1.13.) (+/-) 40456 460 | 47199 147
A1, Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 32872324 | 36323 144
A12. Zisk/strata z predaja dlhodobého majetku 206 770 86 041
A13. Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-) 29 930 183 126
A.l4. Zmena stavu rezerv (+/-) -278 190 795 469
A.l5. Zmena stavu opravnych poloziek (+/-) 960 941 660 760
A.l.6. Zmena stavu poloziek casového rozliSenia nakladov a vynosov (+/-) 2233084 2517423
A17. Dividendy a iné podiely na zisku tétované do vynosov (-) -593 267
A.18. Uroky tétované do nakladov (+) 9148993 | 11246676
A.19. Uroky tétované do vynosov (-) -535 412 -6 476
A 110 Kurzovy zisk vy¢isleny k penaznym prostriedkom a peiaznym ekvivalentom ku diu, ku
7 | ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka (-)
A1l Kurzova strata vycislena k peniaznym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom ku driu, ku
7 | ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka (+)
All2 Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory sa povazuje za
7| penazny ekvivalent (+/-)
Ostatné polozky nepenazného charakteru, ktoré ovplyviiuji vysledok hospodarenia z -3 588714 427 831
A.1.13. | beznej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitne v inych Castiach prehl'adu
peiiaznych tokov (+/-)
Vplyv zmien pracovného kapitalu (rozdiel medzi obeZnym majetkom a kratkodobymi
A2 zavizkami s vynimkou poloziek obezného majetku, ktoré su sucast’ou peiiaznych
- prostriedkov a ekvivalentov) na vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti (Sucet A.2.1 -2 981 012 5876 040
az A.2.4)
A2.1. Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) -10 111388 | -1311735
A22. Zmena stavu zavézkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) 6929 442 7558 638
A23. Zmena stavu zasob (-/+) 200 934 -370 863
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku, s vynimkou majetku, ktory je sticastou
A24. o . Y .
penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov (-/+)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti s vynimkou prijmov a vydavkov, ktoré sa
uvadzaji osobitne v inych ¢astiach prehPadu pefiaZznych tokov (+/-) (sucet Z/S + A.1.+| 39651692 | 47265 047
A2)
A3. Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa za¢lenuju do investi¢nych ¢innosti (+)
Ad Vydavky na zaplatené troky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleniujui do investiénych ¢innosti
- ©)
AS Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji do
" investi¢nych ¢innosti (+)
A6 Vydavky na zaplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
e za€lenuju do investi¢nych ¢innosti (+)
Pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (sucet Z/S + A.1. az A.6.) 39651692 | 47265047
A7 Vydavky na dati z prijmov Gctovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do
o investiénych ¢innosti alebo finanénych ¢innosti (-/+)
A8. Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na prevadzkova ¢innost (+)
A9. Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na prevadzkovu ¢innost’ (-)
A. Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti (+/-) (sacet Z/S + A.1. aZz A.9.) 39651 692 | 47265 047
B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-)
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -25 649 809 | -28 563 878
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Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v inych Gétovnych
B.3. jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazuju za peniazné ekvivalenty a
cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-) -4 312 486
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 1093 444 1942708
B. Cisté peliazné toky z investi¢nej innosti (sti¢et B.1. aZ B.20.) -28 868 851 | -26 621 170
C.1. Periazné toky vo vlastnom imani (sucet C.1.1. az C.1.8.) 48 883 495 0
C.1.1. Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)
C12 Prijmy z d’alsich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo fyzickou osobou, ktora je
o uétovnou jednotkou (+) 48 883 495
Cc2 Penazné toky vznikajice z dlhodobych zavizkov a kratkodobych zavizkov z
- finanénej ¢innosti (sucet C.2.1. az C.2.10.) -28 365109 | -15 603 549
C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. Vydavky na thradu zavazkov z dlhovych cennych papierov (-)
C23 Prijmy z averov, ktoré Gi¢tovnej jednotke poskytla banka alebo poboc¢ka zahrani¢nej banky,
- s vynimkou uverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (+)
Vydavky na splacanie uverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
C.24. zahraniénej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného -32011 127 | -19027 182
predmetu ¢innosti (-)
C.25. Prijmy z prijatych poziciek (+)
C.2.6. Vydavky na splacanie pdziciek (-)
C27 Vydavky na thradu zavazkov z pouzivania majetku, ktory je predmetom zmluvy o kipe
o prenajatej veci (-)
C28 Vydavky na thradu zavizkov za prenajom suboru hnute'ného majetku a nehnutel'ného
- majetku pouzivaného a odpisovaného najomcom (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavizkov a kratkodobych zavizkov vyplyvajicich z
C.2.9. finanénej ¢innosti G¢tovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej 3646017 3423633
Casti prehl'adu peiaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zaviazkov a kratkodobych zavizkov
C.2.10. vyplyvajtcich z financnej ¢innosti uctovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju
osobitne v inej Casti prehl'adu peniaznych tokov (-)
c3 Vydavky na zaplatené tiroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacletiujii do prevadzkovych
e ¢innosti (-) -9837425| -11178 941
c4 Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
o zaclenuju do prevadzkovych ¢innosti (-)
C. Cisté petiazné toky z finan¢nej &innosti (sicet C.1. az C.9.) 10 680 960 | -26 782 490
D. Cisté zvySenie alebo zniZenie peiiaznych prostriedkov (+/-) (sti¢et A+B+C) 21463801 | -6138613
E Stav penaznych prostiedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku uc¢tovného obdobia
: (+-) -10 649 145 | -4 510 532
Stav peniaznych prostiedkov a penaznych ekvivalentov na konci u¢tovného obdobia pred
F. zohl'adnenim kurzovych rozdielov vy¢islenych ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna 10 814 656 77193
zavierka (+/-)
G Kurzové rozdiely vy¢islené k peniaznym prostriedkom a peiaznym ekvivalentom ku diiu,
’ ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka (+/-)
Zostatok penaznych prostiedkov a peiiaznych ekvivalentov na konci ictovného
H. obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vycislené ku diiu, ku ktorému sa zostavuje 10 814 656 | -10 649 145

uctovna zavierka (+/-)
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KFM Kontokorent | Spolu FP
Finanéné uéty r. 072 +r. 073 Kz 10 814 656 0 10 814 656
ZS 77193 | -10726 338 -10 649 145
Zmena 10 737 463 10 726 338 21463 801

Penazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumie pefiazna hotovost’, ekvivalenty pefiaznej hotovosti, pefiazné prostriedky na
beznych uctoch v bankach alebo pobockach zahrani¢nych bank, kontokorentny ucet a Cast’ zostatku uctu peniaze na ceste,
ktory sa viaze k prevodu medzi beznym tctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uctami.

Ekvivalenty pefiaZznej hotovosti

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan¢ny majetok zamenitelny za vopred znamu
sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch mesiacoch odo dna,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych ti¢toch, ktoré su uloZzené najviac na
trojmesa¢nu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere urCené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou
jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo dna, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka.
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akcionarov, dozornu radu a predstavenstvo akciovej spoloénosti
SWAN, a.s. Bratislava

k ¢asti - Sprava k informacidm, ktoré sa uvadzaju vo vyro€nej sprave

Overili sme G&tovna zdvierku spoloénosti SWAN, a.s. (dalej aj ,Spolo¢nost”) k 31.
decembru 2024, uvedenu na stranach 68-117 vyro¢nej spravy Spolo¢nosti, ku ktorej sme
diia 02.06.2025 vydali spréavu nezavislého auditora, ktora sa nachadza na strandch 64-
67 vyrotnej spravy Spolo¢nosti. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6
zakona €. 423/2015 Z.z. o $tatutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zédkona ¢. 431/2002
Z. z. o udtovnictve vzneni neskorsich predpisov (dalej len ,zdkon o Statutarnom
audite”).

Na zdklade vykonanych prac opisanych v ¢asti |l Spravy nezavislého auditora - Sprava

k informaciam, ktoré sa uvadzajl vo vyrocnej sprave, podta nasho nazoru:

- informdcie uvedené vo vyro¢nej sprave Spolo¢nosti SWAN, a.s. zostavenej za rok 2024
sU v sulade s jej u¢tovnou zavierkou za dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podfa zakona o u¢tovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Gctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme
ziskali po&as auditu G¢tovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyroénej sprdve. Vtejto suvislosti konstatujeme, Ze sme nezistili
vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave.

PieStany, 22.decembra 2025 -
Y 2 UDVA
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